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1. Rezumat

Prezentul raport reprezinta analiza finala a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala
(SDL) pe perioada 2014—-2020, conform principiilor LEADER si PNDR. Evaluarea a urmarit eficienta,
eficacitatea si impactul interventiilor, prin documente, observatie directa si sondaj de opinie .

Raportul este structurat pe 8 capitole. Fiecare capitol vine sa sublinieze punctual aspecte
importante ce au stat la baza implementarii, si implicit, a evaluarii finale a Strategiei de Dezvoltare
Locala implementata de Asociatia ,,GAL Tecuci Sud-Est”.

Raportul de evaluare finala ofera o analiza detaliata a activitatii desfasurate de Asociatia ,,GAL
Tecuci Sud-Est”, respectiva modului in care a fost implementata Strategia de Dezvoltare Locala (SDL)
intr-o maniera eficienta, eficace si conforma cu obiectivele asumate, precum si in concordanta cu
prevederile regulamentelor europene aplicabile.

Evaluarea vizeaza valoarea adaugata a abordarii LEADER in teritoriu, punand accent pe
eficienta si eficacitatea interventiilor sprijinite, Tn scopul asigurarii unei gestiuni responsabile si
relevante, atat pentru utilizatorii interni, cat si pentru cei externi. Monitorizarea permanenta a
implementarii SDL a reprezentat o prioritate pentru GAL, fiind structuratd pe componente esentiale
de evaluare a contributiei aduse la realizarea obiectivelor PNDR.

Evaluarea a reprezentat o analiza intensa, limitata in timp, care a examinat de o maniera
sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,
succesul strategiei, a programelor LEADER/DLRC, a politicilor publice sau proiectelor aflate in
desfasurare sau finalizate.

Evaluarea este cea care ne-a informat ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales, de ce
anume, si ne ajuta sa facem recomandari pentru imbunatatirea implementarii si rezultatelor unei
interventii.
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2. Introducere

Evaluarea finala a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a fost realizata cu scopul de a analiza
in mod obiectiv si structurat modul in care aceasta a fost implementata in perioada de referinta
13.12.2016 — 30.09.2025, precum si gradul in care obiectivele asumate la momentul elaborarii au
fost atinse.

Procesul de evaluare a presupus colectarea si analiza sistematica a datelor necesare pentru
a determina eficienta, eficacitatea si impactul implementarii SDL asupra dezvoltarii socio-economice
si culturale a teritoriului GAL.

Procesul de evaluare a presupus colectarea si analiza sistematica a datelor necesare pentru
a determina eficienta, eficacitatea si impactul implementarii SDL asupra dezvoltarii socio-economice
si culturale a teritoriului GAL Tecuci Sud Est.
Activitatea s-a concentrat pe rezultatele obtinute incepand cu semnarea primului contract
de finantare Nr. C19400208011621819052/13.12.2016 si pana la data de 31.08.2025.
Evaluarea s-a desfasurat in perioada iulie 2025 — august 2025 si a combinat metode calitative si
cantitative, respectiv:

. Studiul / analiza documentelor si analiza datelor administrative;
. Ancheta pe baza de chestionar;
. Observatia;

Aceasta abordare a permis o intelegere aprofundata a procesului de implementare a strategiei,
precum si formularea unor concluzii si recomandari relevante pentru viitoarele exercitii de
programare.

Raport de evaluare Strategia de Dezvoltare Locala 2014 — 2020



Tecue] Sud »

PROIECT FINANTAT DE satul romanesc
UNIUNEA EUROPEANA

* *
* *
* % X * |mpr|euna crestem

3. Informatii generale privind SDL-ul
3.1 Informatii despre GAL - Asociatia ,,GAL Tecuci Sud-Est”

Parteneriatul care formeaza Grupul de Actiune Local Tecuci Sud-Est este organizat din punct
de vedere juridic conform prevederilor OG 26/2000 si reuneste in componenta sa 14 parteneri:

e publici (UAT Barcea, UAT Draganesti, UAT Matca, UAT Munteni, UAT Negrilesti) — 5
parteneri,

e privati — 6 parteneri,

e  ONG-uri— 3 parteneri.

Teritoriul acoperit de GAL Tecuci Sud Est face parte in integralitate din judetul Galati
(Regiunea de Dezvoltare 2 Sud-Est). GAL-ul are o suprafatd de 354,40 km? datd de cele 5 comune
prin Hotarari de Consiliu Local. Nici o comuna nu este inclusa pe teritoriul unui alt GAL.

Populatia la nivelul teritoriului conform datelor oficiale publicate de Institutul National de
Statistica dupa recensamantul populatiei din anul 2011 este de 30.610 locuitori cu o densitate de
86,371 locuitori/ km?2,

Amplasarea

GAL Tecuci Sud Est se afla pozitionat din punct de vedere geografic in partea de nord—vest
al judetului Galati acoperind zona de sud-est a municipiului Tecuci, al doilea municipiu din cadrul
judetului Galati. Teritoriul acoperit este coerent din punct de vedere administrativ, geografic,
economic si climatic.

Structura rutiera este asigurata de drumul national DN25 (care leaga Galatiul de Tecuci),
drumul national DN24 (Tecuci—Barlad) si drumurile judetene: DJ251 (care asigura legatura dintre
comuna Matca si Municipiul Tecuci) si DJ240 (care traverseazd comunele Munteni si Negrilesti). Tn
completare GAL-ul dispune de o retea de drumuri comunale care se afla intr-o stare relativ buna
(pietruite sau asfaltate).

Principalele distante rutiere in medie sunt:

e Municipiul Galati 75 km
e Municipiul Focsani 46 km
e Municipiul Barlad 59 km
e Municipiul Tecuci 11km.

Din analiza principalelor distante rutiere rezulta faptul ca teritoriul acoperit de GAL are o

pozitie avantajoasa pentru patru piete locale importante.

Relief

Unitatea geografica majora care se regaseste pe teritoriul GAL-ului este Campia Romana,
aceasta alcatuind din punct de vedere geologic o extremitate a zonei de tripla jonctiune intre
provinciile structurate est-europeana, sud-europeana si partial central- europeana.

Clima
Suprafata parteneriatului, datorita pozitiei sale vestice apartine in totalitate sectorului de
clima temperat continentald. Temperatura medie anuala este de 9-10 grade Celsius.
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Tn general verile sunt calde, temperatura medie a lunii iulie fiind de 20-21 grade Celsius, in
schimb iernile sunt destul de aspre cu o durata medie a intervalului de inghet cuprinsa intre160-200
zile si cu temperatura medie a lunii ianuarie cuprinsa intre -6 si -4 grade Celsius.

Solurile

Pamantul, principalul mijloc de productie pentru agricultura este supus unor presiuni
deosebite ceea ce afecteaza calitatea acestuia si nivelul productiei agricole. Degradarea solurilor prin
eroziune sau sub influenta diversilor factori nocivi pot avea loc foarte repede.

O problema deosebita o ridica zona colinara in care ocupatia de baza o constituie cresterea
animalelor, impunandu-se masuri urgente si permanente de mentinere si refacere a potentialului
productiv al pasunilor.

Reteaua hidrografica

Reteaua hidrografica a teritoriului este dominata de raul Barlad, raul Siret si paraul Corozel.

Debitele apelor de suprafata sunt direct influentate de precipitatii avand debite maxime in
special primavara, ajungand chiar la iesiri din albie.

Apele subterane se regdsesc in stratul de mica adancime la 4-7 m, calitatea acestora fiind
influentata de activitatile economice din zona.

Utilitati

75% din teritoriul GAL-ului beneficiaza de sistem centralizat de alimentare cu apa care
asigura consumul de apa atat pentru populatie cat si pentru agentii economici si institutiile publice.
Tn restul teritoriului sursa de ap3 este asigurata de puturi forate.

Sistemul de canalizare cu statie de epurare se regaseste in 50% din teritoriu.

Sectorul energetic reprezinta un sector strategic, fara energie neputandu-se concepe
dezvoltarea economico-sociald a unei societati. Politica energetica se defineste ca fiind acea partea
a politicii economice care trateaza alimentarea, conversia, distributia si utilizarea energiei.

Teritoriul acoperit de GAL este alimentat cu energie electrica din Sistemul energetic national
prin intermediul statiilor electrice.

Consumatorii casnici, social-edilitari si agentii economici sunt alimentati prin intermediul
posturilor de transformare si prin reteaua electrica aeriana de joasa tensiune.

lluminatul public se realizeaza din reteaua de joasa tensiune. Sunt utilizati pentru pozare
stalpii destinati retelei de alimentare a consumatorilor casnici, echipati cu corpuri de iluminat cu
[ampi incandescente ceea ce duce la costuri ridicate pentru administratiile locale.

Caracteristici economice

Economia in cadrul ,,GAL Tecuci Sud-Est” este sustinuta de domeniul agricol — n special
legumicultura, aceasta zona fiind recunoscuta si la nivel national ca un bazin legumicol cu produse
de calitate. Activitatea agricola este sustinuta atat de societdti comerciale cat si de persoane fizice
autorizate, intreprinderi individuale si intreprinderi familiale. Pe langa marii fermieri in teritoriu
exista si o serie de mici fermieri (8000-11.999 SO) care isi desfasoara activitatea in special in
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domeniul legumicol. O problema identificata in cadrul consultarilor realizate este aceia ca exista
surse de apa dar nu au achizitionat sisteme performante de irigatii.

Activitatea din domeniul zootehnic se bazeaza in principal pe cresterea de animale,
activitatea de procesare fiind inexistenta la nivelul teritoriului.

Domeniul non-agricol este reprezentat de activitati de prestari servicii (spalatorii, service-uri
auto, internet, televiziune, etc), comert (produse alimentare si non-alimentare si produse specifice
agriculturii), de productie (BCU, betoane, mobila, etc.).

Relatii in teritoriu - principalele categorii de folosinta

Suprafata administrativa a teritoriului conform datelor de pe INS este de 354.4 kmZ2. in prezent
fondul funciar agricol constituie principala resursa naturala a teritoriului GAL-ului a carui valorificare a
generat dezvoltarea agriculturii ca functie dominanta in profilul sau social-economic.

Fondul funciar agricol are o suprafata de 30.274 ha care reprezinta 85.42% din suprafata totala.

Bilantul teritorial se prezinta conform tabelului urmator:

Principalele categorii de folosinta Suprafata (ha)

Total suprafata, din care: 35.440,00 100,00
AGRICOL, din care: 30.274,00 85,42

e Arabil 26.901,00 88,85

e Pdsuni, fGnete 2.250,00 7,44

o Vi 928,00 3,06

o livezi 195,00 0,65
NEAGRICOL, din care: 5.166,00 14,58

e Pdduri 3.184,00 61,63

e Drumuri 655,00 12,68

e Constructii, curti 910,00 17,61

o Ape, bdlti 361,00 6,99

e Neproductiv 56,00 1,09

Populatie

Populatia teritoriului GAL, conform datelor obtinute de la Institutul National de Statistica la
ultimul recensamant din anul 2011 este de 30.610 locuitori, intreg teritoriul apartinand judetului
Galati; populatia GAL-ului reprezentand 5,71% din populatia totala a judetului Galati.

Populatia stabila pe sexe si grupe de varsta:

Populatia stabila >20 ani 20-40ani 40-65 ani <65 ani
Masculin 4.544 4.115 4.858 2.042 @ 15.559
Feminin 4.183 3.868 4,255 2.745  15.051
Total 8.727 7.983 9.113 4.787 30.610
(%) din total populatie 28,51 26,08 29,77 15,64
6
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in teritoriul acoperit de ,,GAL Tecuci Sud-Est” se afla doud comune cu indicele
de dezvoltare locald (IDUL) cu valori mai mici de 55 si anume Comuna Munteni - IDUL
54,12 si comuna Negrilesti cu IDUL 52,87.

n ceea ce priveste minorititile etnice pe teritoriul GAL trei dintre comunele componente au
comunitati mari de rromi, situatia prezentandu-se astfel:

Pondere rromi la total

Localitate Populatia totala Populatia etnie rroma .
populatie (%)
Barcea 4,957 815 16,44
Draganesti 4.852 418 8,61
Munteni 6.791 727 10,70

Tn ceea ce priveste densitatea teritoriului ,GAL Tecuci Sud-Est” (86,37 % locuitori/km?2),
aceasta este analizata mai jos comparativ cu situatia la nivel judetean, regional si national, avand in
vedere ca teritoriul GAL-ului face parte din judetul Galati, Macroregiunea 2 Sud-Est rezultatele se
situeaza astfel:

Zona Densitatea (%)
GAL Tecuci Sud Est 86,37
Judetul Galati 120,00
Macroregiunea 2 Sud-Est 71,19
Romania 84,40

Sursa: Institutul National de Statisticd

Dupa cum se observa, teritoriul acoperit de ,GAL Tecuci Sud-Est”, are o densitate cu mult
inferioara comparativ cu densitatea judetului Galati, insa usor superioara densitatii macroregiunii de
dezvoltare Sud—Est, cat si a celei de la nivel national.

Forta de munca

Someri nregistrati la nivelul intregului GAL la sfarsitul lunii decembrie 2015: 1.940 din care
1.217 barbati si 723 femei.

Numarul mediu al salariatilor pe teritoriul GAL-ului la nivelul anului 2014 era de 1.085
salariati.

Educatie, sanatate, sport

,GAL Tecuci Sud-Est” dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a
procesului de Tnvatamant de la prescolari pana la clasa a VllI-a. Astfel exista un numar de 15 gradinite
si 10 scoli, mare parte dintre acestea fiind reabilitate si modernizate prin grija administratiilor locale
din fonduri locale, nationale sau europene. Din pacate terenurile aferente cladirilor nu sunt

7
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amenajate corespunzator pentru diverse activitati (spatii de joaca pentru copii, terenuri de sport,
etc.). Atat scolile cat si gradinitele dispun de personalul specializat necesar procesului de educatie al
copiilor.

Sistemul de sanatate este asigurat de un numar de 15 medici de familie care functioneaza ca
si cabinete individuale de medicina si isi desfasoara activitatea in dispensarele puse la dispozitie de
citre primdrie. in anul 2014 au fost finalizate lucrdrile pentru construirea si dotarea unui centru
medical Tn care isi desfasoara activitatea atat medicii de familie cat si un laborator de analize
medicale.

Activitatea sportiva este sustinuta din punct de vedere al infrastructurii de catre terenuri de
fotbal omologate, terenuri multifunctionale din gazon sintetic, doua Sali de sport si o baza sportiva
multifunctionala de tip Il.

Mediul

Teritoriul GAL-ului cu o activitate economica preponderent agricold nu este de natura sa
influenteze calitatea mediului. Calitatea globala a mediului Tnconjurator a este apreciata ca fiind
buna.

Alcatuita atat din elemente naturale cat si provenind din desfasurarea activitatilor umane,
mediul inconjurator este dificil de caracterizat, datorita multiplelor sale atribute cat si relatiilor
complexe dintre acestea, definite ca impacturi. Variabilele ce prezinta caracteristici ale mediului sunt
definite ca atribute, iar modificarile atributelor furnizeaza
indicatori ai schimbarii mediului. La nivelul teritoriului existd contracte de preluare a deseurilor prin
servicii externalizat catre o firma de salubrizare specializata.

in cadrul GAL-ului pe teritoriul acoperit de comuna Negrilesti se afla Pddurea
»,Balta-Munteni” care face partea din lista ariilor naturale protejate Natura 2000.

Administratie publica

Activitatea curentd este asigurata prin compartimente si servicii specifice organizarii
administrative, cele mai importante fiind: Compartiment financiar-contabil, impozite si taxe;
compartiment registru agricol si fond funciar, serviciul juridic si achizitii publice, compartiment stare
civila, compartiment administrativ.

Activitatea este completata de serviciul voluntar pentru situatii de urgenta si de serviciul
pentru protectie sociala. Cele doua servicii sunt organizate si functioneaza pe baza unor regulamente
prin care se stabilesc atributiile, competentele si modul de lucru. Serviciile publice voluntare pentru
situatii de urgenta dispun de dotari minimale (sisteme de alarmare si utilaje) care nu au capacitatea
de a asigura functionarea eficienta in cazul producerii unor evenimente care necesita interventia
acestora.
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Serviciul de asistenta sociala

Serviciile de asistenta sociala au rolul de a identifica si de a solutiona problemele sociale ale
societatii in domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor varstnice, persoanelor cu dizabilitati
si a persoanelor aflate in dificultate sau in pragul saraciei. Din pacate serviciile nu beneficiaza de
personal specializat avand doar rolul de a asigura informatiile cu privire la programele de asistenta
sociald sustinute de guvern.

Componenta parteneriatului

Parteneriatul care formeaza ,Grupul de Actiune Local Tecuci Sud-Est” este format din
reprezentanti publici, privati si societatea civila (asociatii si organizatii)

Ponderea partenerilor se prezinta astfel:

> Publici 35,71%
> Privati 42,86%
> Societatea civila 21,43%

Teritoriul face parte din spatiul eligibil LEADER, iar reprezentantii sectorului privat si ai
societatii civile au sediul social si isi desfasoara activitatea in zona studiata.

Comunele care au dat teritoriul cu o suprafata de 354,4 km? si o populatie de 30.610 locuitori
sunt: Barcea, Draganesti, Matca, Munteni, Negrilesti.

Societatea civila este reprezentata in cadrul parteneriatului de catre o asociatie a
crescatorilor de animale, o organizatie a utilizatorilor de apa si o asociatie de reintegrare sociala a
rromilor, toate avand legatura cu specificul zonei prezentat anterior.

Toti partenerii au inteles abordarea de jos in sus in cadrul proiectelor LEADER si s-au implicat
in activitatea de elaborare a strategiei de dezvoltare locala.

Astfel dupa semnarea deciziei de finantare in cadrul submasurii 19.1 — sprijin pregatitor
pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare locala au realizat activitati de informare si promovare
cu privire la necesitatea si oportunitatea proiectului, au asigurat diseminarea informatiilor catre toti
actorii locali.

Au fost realizate patru tipuri de activitati cu scopul de a obtine informatiile necesare
elaborarii strategiei in acord cu necesitatile de dezvoltare ale comunitatii.

Premergator realizarii activitatilor partenerii au participat Tmpreuna cu reprezentantii
societatii specializate la elaborarea materialelor folosite in cadrul proiectului.

Au fost externalizate serviciile de organizare activitati specifice si de tiparire materiale de
publicitate.

Descrierea activitatilor:
e Activitati de animare
v Au fost identificate, impreuna cu toti partenerii, grupurile tinta;
v' S-a stabilit tematica activitatii cu scopul de a mediatiza importanta; proiectului si
rezultatele scontate;
v’ S-au elaborat materialele dupéa avizarea acestora de catre toti partenerii;
v Au fost organizate un numar de cinci seminarii.
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e Activitati de informare
v Au fost organizate si sustinute conferinte de pres3;
v S-a asigurat mediatizarea proiectului in mediul on-line;
v Au fost distribuite buletine informative si pliante de promovare.
e Activitati de consultare
v Au fost organizate trei seminarii cu participarea grupurilor tinta identificate;
v A fost prezentata situatia existentd la nivelul teritoriului;
v Au fost identificate, impreuna cu participantii la seminar, prioritatile de dezvoltare;
v" Au fost completate chestionarele puse la dispozitie de catre parteneri.
e Activitati pe grupuri de lucru
v Au fost organizate patru focus-grupuri;
v A fost elaboratd impreuna cu partenerii GAL-ului tematicile de lucru pentru fiecare
tip de focus-group;
v Focus-group cu participarea reprezentantilor administratiei publice locale (activitate
sustinuta de partenerii publici);
v Focus-group cu participarea reprezentantilor sectorului economic agricol (activitate
sustinuta de partenerii privati);
v' Focus-group cu participarea reprezentantilor sectorului economic non-agricol
(activitate sustinuta de partenerii privati);
v" Focus-group cu participarea reprezentantilor societatii civile (activitate sustinuta atat
de reprezentantii societatii civile cat si de partenerii publici si privati).

Contributia activitatilor la elaborarea strategiei
e Activitatea de animare - Mediatizarea proiectului si pregatirea urmatoarei activitati;
e Activitatea de consultare — situatia actuala (analiza diagnostic si identificarea
domeniilor de interes;
e Focus-group-uri —analiza SWOT si identificarea tipurilor de masuri pentru finantare;
e Completarea de chestionare — analiza SWOT si tipuri de investitii pentru a asigura
dezvoltarea locala.

Analiza SWOT

Analiza SWOT a fost realizata pe baza analizei diagnostic prezentata in cadrul Capitolului 1 si
pe baza informatiilor obtinute din cadrul activitatilor desfasurate la nivelul teritoriului. Astfel au fost
identificate principalele puncte tari/slabe si oportunitati/amenintari pentru fiecare domeniu de
interes: teritoriu, populatie, economie locala, administratie si servicii.
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TERITORIU

PUNCTE TARI

Acces la cai de comunicatii importante
prin drumurile nationale DN25, DN24;
Teritoriul este strabatut de doua drumuri
judetene importante;

Acces feroviar prin calea ferata care
asigura legatura cu regiunea Moldova;
Pozitionare favorabila fata de patru
municipii importante (identificate ca
piete locale): Tecuci, Galati,
Barlad;

Teritoriul este strabatut de raurile Siret si

Focsani,

Barlad si paraul Corozel;
Terenuri arabile propice pentru culturile

PUNCTE SLABE
Infrastructura interioara de transport in

conditii satisfacatoare

Reteaua de canalizare acopera 50% din
teritoriu;

lluminatul public este realizat cu becuricu
incandescenta;

Slaba promovare a potentialului de
dezvoltare a zonei;

Lipsa implicarii actorilor locali pentru
dezvoltarea durabila si echilibrata;

Lipsa unui sistem de gestionare si
colectare selectiva a deseurilor;

Putine structuri asociative;

agricole; e Slaba implicare a structurilor asociative in
e Bazin legumicol recunoscut la nivel dezvoltarea comunitatilor;
national; e Nu s-au implementat proiecte de

Panza de apa freatica aproape de
suprafata;
Acces la toate retelele de telefonie fixa si

constientizare pentru problemele de
mediu;

Disparitia obiceiurilor si traditiilor;

mobila; e [Inexistenta micilor mestesugari;
e Acces la servicii de internet; e Infrastructura pietonala slab dezvoltata;
* Retea centralizata de alimentare cu apa e Terenurile aferente scolilor si gradinitelor
care acopera 75% din teritoriu; neamenajate.
o Nu exista factori majori de poluare a
mediului inconjurator.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Dezvoltarea sectorului legumicol;
Crearea si promovarea unor structuri
asociative;

Fonduri europene pentru dezvoltare
rural3;

Fonduri europene pentru infrastructura

de baza.

Inundatii, surpari si alunecari de teren n
zona raurilor Siret si Barlad si a paraului
Corozel;

Pierderea obiceiurilor si traditiilor locale;
Resurse financiare insuficiente pentru
asigurarea dezvoltarii locale;

Degradarea terenurilor arabile din cauza
informatii si

lipsei de a specializarii

fermierilor.
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POPULATIE

PUNCTE TARI
Forta de munca disponibila pentru

agricultura;

Rata infractionalitatii redusa;

Capacitate financiara relativ buna pentru
locuitorii teritoriului;

Tineri cu potential care doresc sa-si
inceapa o afacere;

Minoritatile de rromi nu sunt izolate;
Este asigurata educatia pentru prescolari
si clasele I-VIII;

Acces relativ facil pentru continuarea
studiilor;

OPORTUNITATI

infiintarea unor forme asociative;

Organizarea de cursuri de formare
profesionala pentru populatia activa;
Organizarea de cursuri destinate
populatiei de etnie rroma.

Existenta unor exemple de succes in
cadrul teritoriului;

Construirea unui mecanism de consultare
pentru deciziile importante in problemele

comunitatii.

PUNCTE SLABE

Scaderea sporului natural a populatiei;

Scaderea populatiei active datorita
inexistentei locurilor de munca;

Peste 75% din populatia activa este
ocupata in domeniul agricol;

Populatia activa in sectorul non-agricol
este redusa;

Lipsa formare
profesionale

recalificare);

unor programe de

continua (calificare,
Migrarea tinerilor spre zonele urbane sau
in strainatate;

Adaptarea lenta a populatiei varstnice la
provocarile actuale.

Majoritatea populatiei de etnie rroma nu
are o calificare profesionala;

Populatia de etnie rromda munceste cu
ziua in cadrul fermelor agricole

AMENINTARI

Diminuarea populatiei tinere datorita
conditiilor socio-economice si a lipsei de
perspectiva;
Scaderea nivelului de profesionalizare
pentru domeniul agricol;

Scaderea natalitatii;

Accentuarea procesului de migrare;

Scaderea numarului persoanelor calificate

in domeniile specifice zonei;

Cresterea ponderii muncii la negru;

ECONOMIE LOCALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Bazin legumicol recunoscut la nivel e Slaba dezvoltare a sectorului non agricol;
national; e Infrastructura de acces agricol deficitara;

Terenurile propice dezvoltarii si sustinerii
de activitati agricole;
Un numar relativ mare de animale;

Inexistenta unei forme asociative pentru
promovarea si desfacerea produselor;
Inexistenta dotdrilor necesare pentru

desfacerea produselor in targuri si piete;
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e Existenta atat a marilor fermieri cat si a
fermelor mici;

e Sectorul agricol cu potential insemnat de
dezvoltare;

e Existenta unor asociatii a crescatorilor de
animale;

e Existenta organizatiei a utilizatorilor de
apa;

OPORTUNITATI

Surse de finantare din fonduri europene
atat din domeniul agricol cat si cel non
agricol;

Programe pentru infiintarea structurilor
asociative;

infiintarea unor centre de consultanta
agricola;

imbunitatirea infrastructurii fizice si de
utilitati pentru cresterea valorii adaugate
a produselor agricole;

Pozitionare favorabila fata de patru piete
locale importante: Tecuci, Galati, Focsani,
Barlad.

@ ol

Tecued Suxd

e I|nexistenta surselor de energie
regenerabil3;

e Slaba dotare tehnica a sectoarelor din
zootehnie si  agricultura si lipsa
echipamentelor de irigatii;

e Activitatile de tip mestesugaresc sunt pe
cale de disparitie;

e Lipsa informatiilor cu privire la finantarile
europene existente;

o Slaba dezvoltare a sectorului de prestari
servicii.

e Existenta unei singure piete
agroalimentare amenajate

AMENINTARI

Concurenta produselor similare din cadrul
pietei Uniunii Europene;

Desele schimbari legislative;

mari ale creditelor

Costuri pentru

agricultura;

ADMINISTRATIE LOCALA Sl SERVICII

PUNCTE TARI

Experienta in administratie a personalului
de specialitate;
Implicarea  activda in

comunitatii;

problemele

Existenta spatiilor adecvate pentru buna
desfasurare a activitatilor administrative;
Existenta logisticii necesare in cadrul
institutiilor publice;

PUNCTE SLABE

Numar relativn mare a persoanelor
asistate;

Nu exista furnizori de servicii sociale;
Rolul serviciilor sociale existente este
acela de a informa si de a intocmi dosare;
Inexistenta personalului specializat pentru
asistenta social;

Inexistenta formelor asociative;

Inexistenta unor birouri de consiliere;
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e Existenta serviciului public voluntar
pentru situatii de urgenta;

e Existenta serviciului de asistenta sociala;

e Informarea operativa cu privire la toate
formele de ajutor de stat;

e Existenta serviciilor de comunicatii:
telefonie fixa, telefonie mobil3, internet;

OPORTUNITATI

3.2 Obiective prioritati si domenii de interventie

Sustinerea infiintarii si acreditarii unor
furnizori de servicii sociale;

Sustinerea infiintarii unor structuri
asociative;

Programe de formare profesionale
domeniul asistentei sociale;

Fonduri europene pentru dezvoltare
locala plasata sub
comunitatii (DLRC);

Finantari

responsabilitatea

pentru dotarea serviciilor
publice;
Surse de finantare pentru comunitatile de

rromi.

v W

Tecue Sud - [Bst

e Slaba implicare a comunitatii locale n
activitati comunitare;
e Dotari minimale pentru serviciul public
voluntar pentru situatii de urgenta;
e Inexistenta unor strategii locale in
domeniul serviciilor sociale.
AMENINTARI

Desele schimbari legislative;

Abandon scolar;

Continuarea procesului de migrare care
poate avea ca rezultat abandonarea
temporara a minorilor;

Cresterea populatiei varstnice fara a avea
asigurata infrastructura necesara pentru
aceasta categorie;

Cresterea numarului de persoane aflate in

pragul saraciei.

Strategia de dezvoltare locala isi propune sa asigure dezvoltarea zonei prin implicarea directa

a actorilor locali si valorificarea la maxim ale resurselor existente.

Obiectivul general al Strategiei este: Dezvoltarea Durabila si echilibrata a zonei Tecuci Sud-

Est, obiectiv sustinut prin Prioritatea de dezvoltare locala -6B — Tncurajarea dezvoltdrii locale in

zonele rurale.

Pe baza informatiilor obtinute din activitatile de animare, consultare, informare si intalniri pe

grupuri tematice au fost realizate analiza diagnostic si analiza SWOT. Astfel s-au identificat la nivelul

teritoriului urmatoarele nevoi transformate in obiective de dezvoltare locala:

> Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor

YV VYV YVYY

Crearea de noi locuri de munca

Pregatire profesionala specifica zonei
Cresterea valorii adaugate a produselor
Stimularea infiintarii de grupuri asociative
Tncurajarea infiintdrii de activititi non-agricole

Folosirea energiei alternative pentru fermieri.
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Nevoile identificate la nivelul zonei au constituit baza de analizd pentru obiective,

prioritati si domenii de interventie ale strategiei. Astfel:

Obiectivul de
dezvoltare
rurala 1

Obiectivul de
dezvoltare 2

Obiective
transversale

Obiectivul de
dezvoltare 3

Prioritati de

dezvoltare rurala

P1 - incurajarea

transferului de
cunostinte sia
inovarii in

agricultura in zonele

rurale
Prioritati de

dezvoltare rurala

Prioritatea 5
Promovarea

utilizarii eficiente a

resurselor si

sprijinirea tranzitiei

catre o economie cu
emisii reduse de

carbon si rezistenta

la schimbarile
climatice in

sectoarele agricol si

alimentar
Prioritati de

dezvoltare rurala

Prioritatea 6
Promovarea

incluziunii sociale,
reducerea saraciei si

dezvoltarea

economica in zonele

rurale

Domenii de

interventie

1A

1A

Domenii de
interventie

5C

Domenii de
interventie

6A

6B

6B

6B

Masuri

infiintarea
structurilor
asociative
Formare
profesionala in
mediu rural

Masuri

Ferma verde

Masuri

nfiintarea de

activitati non-

agricole prin
achizitii

Dezvoltarea

infrastructurii locale

Infrastructura
sociala

Incluziune sociala

prin formare
profesionala

Indicatori de rezultat

Cheltuielile publice
totale

Numarul total al
participantilor instruiti

Indicatori de rezultat

Totalul investitiilor

Indicatori de rezultat

Locuri de munca create

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Numarul total al
participantilor instruiti
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Indicatorii specifici domeniilor de interventie care vor fi monitorizati in implementare sunt
urmatorii:

Tabel - Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie
Domeniul de

interventie Indicator de monitorizare Valoare
1A Cheltuielile publice totale 41.127,00
1A Numarul total al participantilor instruiti 75
5C Totalul investitiilor 20.000,00
6A Locuri de munca create 14
6B Populatie neta care beneficiaza de 30.610

servicii/infrastructuri imbunatatite

Prin implementarea SDL se vor crea un minim de 14 locuri de munca, astfel:

- Minim 14 locuri de munca prin implementarea masurii M5/6A.

Indicatori suplimentari:

Totalul investitiilor pentru M5/6A - Infiintarea de activitdti non-agricole prin achizitii.

Numar de exploatatii agricole sprijinite pentru masura M1/1A - infiintarea structurilor
asociative — 3.

3.4 Descrierea complementaritatii si/sau contributiei la obiectivele altor strategii relevante
(nationale, sectoriale, regionale, judetene etc.)

Partenerii publici — comunele care au avut un rol activ in procesul de elaborare a strategiei
de dezvoltare locald pentru zona Tecuci Sud-Est si-au intocmit si propriile strategii pentru perioada
2014-2020.
Prioritatile de dezvoltare identificate pe baza nevoilor zonei au corespondenta in Planurile
de Dezvoltare din strategiile individuale, acest aspect fiind prima dovada a faptului ca obiectivele
Strategiei pentru zona Tecuci Sud-Est sunt elaborate la modul unitar pentru tot teritoriul vizat.
Prioritatile identificate in prezenta strategie sunt complementare cu Planul de Dezvoltare a
judetului Galati pentru perioada 2016-2021, aprobata prin Hotararea Consiliului Judetean nr.
159/2015. Astfel in cadrul Planului de Dezvoltare a judetului Galati se regdsesc urmatoarele prioritati
si domenii de interventie:
» Prioritatea 5 — Conservarea si protectia mediului inconjurator / domeniul de interventie
4 — Protejarea biodiversitatii si alte actiuni de protectia mediului;

> Prioritatea 7 — Imbun3titirea calititii in domeniile educatie, sdnitate si incluziune
sociala / Domeniul de interventie 3 — Investitii in calitatea serviciilor sociale si a
infrastructurii de servicii sociale din mediul urban si rural;

» Prioritatea 8 — Valorificarea superioara a resurselor din mediul rural si modernizarea

economiei rurale / domeniul de interventie 1 — Tmbunatitirea competitivitatii
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intreprinderilor din zona rural3, inclusiv in sectoarele non agricole pentru a creste
rezultatele economice din aceste zone;

»  Prioritatea 8 — Valorificarea superioard a resurselor din mediul rural si modernizarea
economiei rurale / domeniul de interventie 3 — Investitii in infrastructura si
imbunatatirea serviciilor de baza din localitatile rurale;

Obiectivele identificate in Strategia de dezvoltare localda pentru zona Tecuci Sud-Est
contribuie la realizarea obiectivelor de dezvoltare identificata in Planul de Dezvoltare Regionala Sud-
Est 2014-2020. Astfel printre obiectivele specifice ale Planului de Dezvoltare a Regiunii se regasesc:

»  Obiectivul specific 3.2 — Sprijinirea dezvoltarii firmelor in vederea cresterii
competitivitatii si crearea de noi locuri de munca;

»  Obiectivul specific 7.3 — cresterea calitatii serviciilor sociale si a infrastructurii de servicii
sociale pentru combaterea saraciei si a incluziunii sociale;

»  Obiectivul specific 8.1 — Diversificarea economiei rurale prin cresterea numarului de
intreprinderi inclusiv din domeniul non agricol, incurajarea mentinerii si dezvoltarii
activitatilor traditionale din spatiul rural;

»  Obiectivul specific 8.3 — Cresterea calitatii vietii in zonele rurale prin dezvoltarea
infrastructurii rurale inclusiv prin conservarea protejarea si dezvoltarea patrimoniului
istoric si cultural.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala pentru zona Tecuci Sud-Est este
complementara cu Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR 2014 -2020). Astfel beneficiarii
directi ai masurilor finantate prin Strategie pot fi beneficiari directi sau indirecti ai masurilor
finantate prin PNDR 2014-2020.

Conform madsurii — M2/1A - Formare profesionald in mediul rural din cadrul prezentei
Strategii pot deveni beneficiari eligibili pentru Submasurile din PNDR:

6.1 Ajutor la infiintarea de societati pentru tinerii fermieri
6.2 Sprijin pentru demararea de afaceri cu activitati neagricole in zonele rurale
6.3 Ajutor pentru inceperea activitatii acordat pentru dezvoltarea fermelor mici

Masurile cuprinse in cadrul Strategiei de dezvoltare locala pentru zona Tecuci Sud-Est sunt
complementare cu Viziunea Guvernului Romaniei pentru dezvoltarea clasei de mijloc la sate.
De asemenea masurile sunt complementare cu:
»  Strategia Guvernamentala pentru dezvoltarea sectorului IMM - elaborata de Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri;
»  Strategia Nationala pentru dezvoltare durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
elaborata de Guvernul Romaniei prin Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice;
»  Strategia privind educatia si formarea profesionald — Perioada de programare 2014-
2020;
»  Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei;
Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rrome
pentru perioada 2014-2020.
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3.5 Modificarile SDL a GAL TECUCI SUD EST
3.5.1. Informatii generale privind SDL 2014 — 2020
Asociatia ,,GAL Tecuci Sud-Est” a fost autorizatd de catre AM-PNDR in baza Autorizatiei de
Functionare nr. 208/12.10.2016 pentru desfasurarea activitatilor specifice implementarii masurilor
19.2 -, Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de Locald” si 19.4 — ,Sprijin
pentru cheltuieli de functionare si animare” in perioada de programare 2014 - 2020.
in cadrul implement3rii Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) a ,GAL Tecuci Sud-Est”, prin
Submasura 19.2 —,,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul strategiei de dezvoltare locald”,
au fost lansate mai multe masuri, structurate in functie de obiectivele SDL, axate pe dezvoltarea
economica locald, incluziune sociald, ocuparea fortei de munca si sprijinirea antreprenoriatului.
» Masura M 6/6B — Dezvoltarea infrastructurii locale (alocare FEADR si EURI)
- Alocare financiara: 963.586,22 euro din care 895.201,55 euro alocare FEADR si 68.384,67 euro
(alocare EURI);
- Proiecte selectate: 11 din care 2 pentru alocarea EURI;
- Proiecte contractate: 11 din care 2 pentru alocarea EURI;
- Valoare contractata: 959.338,48 din care 62.999,00 euro (alocare EURI);
- Plati efectuate: 959.331,00 din care 62.999,00 euro (alocare EURI).
> Masura M 7/6B — Infrastructurd sociald (de numitd initial ,infiintarea de furnizori de servicii
sociale” si redenumita in urma modificarii SDL)
- Alocare financiara: 25,000,00 euro;
- Proiecte selectate: 2;
- Proiecte contractate: 2;
- Proiecte reziliate: 2;
- Plati efectuate: O euro.
» Masura M 2/1A — Formare profesionald in mediu rural
- Alocare financiara: 21.127,00 euro;
- Proiecte selectate: 1;
- Proiecte contractate: 1;
- Valoare contractata: 21.127,00 euro;
- Plati efectuate: 21.127,00 euro
> Masura M 1/1A —Infiintarea structurilor asociative
- Alocare financiara: 20.000,00 euro;
- Proiecte selectate: 1;
- Proiecte contractate: 1;
- Proiecte reziliate: 1;
- Plati efectuate: O euro.
> Masura M 4/5C — Ferma verde
- Alocare financiara: 20.000,00 euro;
- Proiecte contractate: 1;
- Valoare contractata: 19.999,00 euro;
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- PIati efectuate: 19.999,00 euro
> Masura M 5/6A —Infiintarea de activititi non-agricole prin achizitii
- Alocare financiara: 480.000,00 euro;
- Proiecte contractate: 11;
- Valoare contractata: 480.000,00 euro;
- Plati efectuate: 480.000,00 euro.
» Masura M 3/3A — Cresterea valorii adaugate a produselor agricole prin comercializare directa
- Alocare financiara: 120.000,00 euro;
- Proiecte selectate: O;
- Proiecte contractate: O;
- Valoare contractata: 0 euro
- Plati efectuate: 0 euro.

NOTA: Masura a fost scoasa din SDL Tnh urma modificarii acestuia intrucat nu au existat cereri
de finantare pentru aceasta masurd. Sumele au fost redistribuite catre masurile care au avut o mai
mare solicitare.

» Masura M 8/6B — Incluziune sociala prin formare profesionala
- Alocare financiara: 21.404,71 euro;
- Proiecte selectate: 1;
- Proiecte contractate: 1;
- Proiecte reziliate: 1;
- Plati efectuate: 0 euro

Masura M8/6B — Incluziune sociala prin formare profesionald, a fost creata in urma declararii
(in parte) a masurii M2/1A — Formare profesionalad in mediu rural ca fiind atipica partea din Masura
dedicata populatiei de etnie rroma. Astfel prin modificarea SDL-ului a fost creata aceasta masura cu
aceeasi destinatie, alocandu-se suma ramasa de la masura initiala.

Tn urma bonusérii, cu sumele alocate tranzitiei, Asociatia ,GAL Tecuci Sud-Est” a primit
234.444,36 euro (alocare FEADR) si 68.384,67 euro (alocare EURI). Aceste sume, conform hotararii
CD si AGA, pentru mdsura M6/6B - Dezvoltarea infrastructurii locale. Prin aceastd masura au fost
finantate un numar de 4 proiecte din fondurile FEADR si 2 proiecte din fondurile EURI.

Masura 19.4 a jucat un rol esential in sustinerea implementarii eficiente a Strategiei de
Dezvoltare Locala a ,,GAL Tecuci Sud-Est”. Aceasta masura a avut ca scop acoperirea cheltuielilor de
functionare ale GAL-ului si desfasurarea activitatilor de animare in teritoriu, contribuind direct la
buna desfasurare a procesului de selectie, sprijin si promovare a proiectelor.

in perioada de implementare, in cadrul Submasurii 19.4 au fost derulate 4 contracte
subsecvente, care au vizat:

» Asigurarea functionarii administrative a GAL-ului, inclusiv salarizarea personalului si costurile de
operare;

» Activitdti de informare si animare, prin organizarea de sesiuni de prezentare, promovare a
apelurilor de selectie, precum si oferirea de sprijin tehnic si consiliere beneficiarilor;

» Monitorizarea si evaluarea implementdrii SDL, inclusiv derularea activitatilor de analiza,
raportare si autoevaluare interna;
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> Intdrirea capacitatii institutionale a GAL-ului, prin participarea la sesiuni de formare, schimb de
bune practici si consolidarea retelei locale de parteneri.

3.5.2. Modificarile Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Asociatia ,,GAL Tecuci Sud-Est”

Pe parcursul implementarii, Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului,, GAL Tecuci Sud-Est”,
perioada de programare 2014 - 2020, a suferit modificari pentru a raspunde mai bine contextului
local, evolutiilor legislative si nevoilor reale ale comunitatii. Aceste modificari au fost atat de natura
simpld, implicand doar modificari bugetare intre masurile din cadrul SDL 2014 — 2020, dar si de
natura complexa, fiind necesare ajustari ale masurilor propuse initial in SDL intrucat s-a constatat pe
parcursul implementarii ca unele masuri trebuiau considerate ca fiind atipice dar si motivat de faptul
ca a existat o masura care (din multiple cauze independente de activitatea GAL) nu a avut nici o
solicitare de finantare cu toate ca apelul de selectie pentru aceasta a fost deschis de doua ori. Aceste
modificari au fost facute pentru accesarea eficienta si totala in urma finalizarii contractelor de
finantare ale beneficiarilor din bugetului initial al submasurii 19.2, cat si a fondurilor alocate 1n
urma bonusarii pentru perioada de tranzitie a Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului , GAL
Tecuci Sud-Est”.

Modificari ale SDL efectuate anterior prezentei:

- Modificare complexa a SDL nr.1/2017, Nota de aprobare nr. 233552/06.10.2017; prin
care au fost efectuate modificdri ale Anexei IV — Planul de finantare, Modificare cap.VIl —
Planul de actiune, Completdri la Cap.IX — organizarea viitorului GAL, Modlificdri ale Cap.X|
— Procedura de evaluare si selectie a proiectelor;

- Modificare complexa nr. 1/2018, Nota de aprobare nr. 216209/25.04/2018 prin care s-
au fdacut modificdri la fisele mdsurilor M2/1A, M4/5C, M7/6B;

- Modificare complexa nr.1/2019, Nota de aprobare nr. 257564/23.08.2019 prin care s-au
fdcut modificdri la mdsurile M2/1A, M1/1A;

- Modificare complexa nr.2/2019, Nota de aprobare nr. 258064/23.01.2020 prin care s-au
fdcut modificdri la mdsura M7/6B;

- Modificare complexa nr.1/2021, Nota de aprobare nr. 221048/05.03.2021, prin care s-
au modificat: Anexa 4 — Planul de finantare, Cap.4 — Obiective, prioritdti si domenii de
interventie, Cap. 5 — Prezentarea masurilor — s-au modificat fisele mdsurilor M2/1A,
M1/1A, M3/3A, M4/5C, M5/6A, M6/6B, Cap. 7, Cap. 10

- Modificare complexa nr.1/2022, Nota de aprobare Nr. 201049/07.06.2022 prin care s-a
modificat Anexa Il la Acordul cadru de finantare - Strategia de Dezvoltare Localg;

- Modificare administrativa nr. 1/2022, Nota de aprobare DGDR-AM PNDR
Nr.201491/06.09.2022; prin care s-a solicitat Modificarea valorii totale a Acordului-
Cadru de finantare, Modificarea Anexei | privind modificarea valorilor globale aferente
Contractelor de finantare, Modificarea Anexei lll — Strategia de Dezvoltare Locala

- Modificare complexa nr.1/2023, Nota de aprobare Nr. 203652/07.04.2023 prin care s-a
modificat Anexa Il la Acordul cadru de finantare - Strategia de Dezvoltare Locald;
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- Modificare complexa nr.1/2024, Nota de aprobare nr. 151838/28.11.2024 prin care s-a
modificat fisa mdsurii M7/6B.

Mecanismul de implementare al strategiei

Pentru o buna desfasurare a activitatilor si sarcinilor propuse pentru implementarea SDL au
fost asigurate resursele umane necesare prin angajarea si formarea unei echipe de management si
implementare a SDL. De asemenea, resursele financiare au fost asigurate prin cuprinderea in bugetul
proiectului a cheltuielilor necesare pentru o desfasurare optima a activitatilor. La nivel de resurse
tehnice sunt asigurate conditiile desfasurarii activitatii atat la sediul GAL cat si in deplasarile pentru
animarea teritoriului. Pentru desfasurarea activitatilor de animare a teritoriului au fost distribuite
materiale de informare in cadrul evenimentelor de promovare. Astfel au fost impartite pliante,
brosuri, flyere, pixuri cu sigla GAL Tecuci Sud Est si au fost amplasate afise pentru promovarea
actiunilor de animare. De asemenea au fost realizate si publicate anunturi pe site-ul asociatiei
www.galtse.ro cu scopul informarii populatiei din teritoriu despre stadiul implementarii SDL si
locatia, ora, respectiv tematica actiunilor de promovare si informare desfasurate. Pentru
promovarea masurilor ce pot fi accesate au fost publicate in presa locala anunturi cu apelurile de
selectie deschise, beneficiarii eligibili, perioada de depunere si alte informatii relevante.

Localizarea activitatilor a fost pe teritoriul GAL Tecuci Sud Est Tn UAT-urile partenere. Pentru
animarea teritoriului au fost organizate actiuni de promovare a Strategiei de Dezvoltare Locala si a
masurilor ce pot fi accesate prin activitati de tipul: evenimente de promovare in targurile si pietele
din teritoriu, Intalniri de promovare si informare in cadrul UAT-urilor si discutii door-to-door cu
potentialii beneficiari.

Pentru promovarea acestor actiuni au fost contactate primariile si liderii locali din teritoriu,
au fost publicate anunturi pe pagina web a Asociatiei si pe pagina de Facebook si au fost amplasate
afise in cadrul UAT-urilor. Numarul persoanelor informate a fost mai mare decat cele care au dorit sa
se treaca pe listele de prezenta deoarece au fost impartite materiale de informare tuturor celor
interesati. Asigurarea resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii GAL a dus la indeplinirea
sarcinilor privind implementarea SDL. Toate activitatile cuprinse in graficul de implementare au fost
efectuate si au avut rezultatele asteptate.

Respondentii la chestionarul de evaluare apreciaza ca mecanismul de implementare si
activitatile de animare au dus in mare masura la crearea de valoare adaugata in teritoriul GAL Tecuci
Sud Est. Actiunile de animare a teritoriului si-au atins scopul de promovare a Strategiei de Dezvoltare
Locald intr-o mare masurd. in ceea ce priveste conditiile de accesare a fondurilor europene prin
intermediul GAL Tecuci Sud Est, peste 70% din respondentii chestionarului apreciaza conditiile drept
foarte accesibile.

n cadrul celor 4 contracte subsecvente au fost realizate urmatoarele activititi:

a) Contract subsecvent 1, 2017 — 2020:

Tnainte de toate este important de mentionat faptul cd, la momentul semnarii Acordului
Cadru si a Contractului Subsecvent nr.1, ,,GAL Tecuci Sud-Est” se afla la prima finantare, fiind infiintat
in anul 2014. Acest lucru ducand la o demarare mai lenta a activitatilor de animare si informare; in
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prima parte a derularii Contractului Subsecvent nr.1 s-au facut achizitiile de bunuri si amenajarea
sediului pentru a putea desfasura activitatea in conditii normale.

Astfel, angajatii GAL au asigurat procesul de achizitie, incheierea contractelor si intocmirea
documentatiei conform procedurii pentru avizarea Contractelor incheiate de GAL.

Au fost asigurate cheltuielile logistice, administrative si de deplasare, astfel GAL a reusit sa
inchirieze un sediu pentru desfasurarea activitatii si sa asigure logistica si dotdrile necesare pentru
sustinerea activitatii (birouri, calculatoare, imprimantd, multifunctional, videoproiector, birotica,
papetadrie, materiale de publicitate, autoturism si combustibilul necesar, etc).

n cadrul contractului au fost sustinute cheltuielile salariale pentru cei trei angajati, care au
beneficiat in ultimul an si de tichete de masa.

Au fost asigurate cheltuielile pentru serviciile de contabilitate si audit, au fost elaborate de
catre o societate de consultanta Ghidurile specifice de finantare si metodologiile necesare pentru
masurile propuse prin GAL, au fost asigurate servicii de specialitate de consultanta juridica pentru
asigurarea functionarii asociatiei, pentru incheierea Contractelor individuale de munca si pentru
incheierea contractelor de achizitii.

Au fost organizate o serie de cursuri de instruire, atat pentru angajatii GAL, cat si pentru liderii
locali, cu scopul de a dobandi cunostintele necesare pentru implementarea Strategiei in conditii
optime.

Transparenta si mediatizarea Strategiei au fost asigurate prin constructia unui site de
prezentare, iar tipurile de actiuni ce se finanteaza prin GAL au fost mediatizate prin organizarea unor
activitati de animare si informare care s-au desfasurat in toate localitatile din teritoriul acoperit de
GAL.

b) Contract subsecvent 2, 2020 - 2021

Tn cadrul acestui contract nu s-a derulat nici o actiune, motivat de faptul c3 in luna martie
2020 Romania a intrat in stare de Urgenta si toate activitatile cu privire la promovare, informare au
fost anulate, acestea fiind efectuate doar on-line pe site-ul GAL, pe paginile on-line de presa din
judetul Galati si afisaje la panourile autoritatilor publice locale din teritoriul GAL si la sediul GAL.

c) Contract sub-secvent 3, 2022 - 2024

n perioada aferentd contractului sub-secvent 3, nu au fost organizate intalniri de informare
pentru cetatenii din teritoriul GAL. Toate informatiile cu privire la implementarea SDL si rezultatele
obtinute au fost afisate pe site-ul www.gatse.ro.

d) Contract sub-secvent 4, 2025

n perioada aferentd contractului subsecvent nr. 4, nu au fost organizate intalniri directe de
informare cu cetatenii din teritoriul GAL, din motive legate de eficienta operationala si preferinta
pentru canale digitale de comunicare.

Activitatile de informare si promovare s-au realizat prin urmatoarele mijloace:

- publicarea informatiilor relevante privind implementarea SDL, apelurile lansate si rezultatele
obtinute pe site-ul oficial al GAL: www.gatse.ro;

Prin aceste masuri, s-a asigurat diseminarea eficienta a informatiilor catre comunitate, in
conditiile specifice perioadei de implementare a contractului subsecvent nr. 4.
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Activitatii cu privire la lansarea masurilor din SDL - s-au desfasurat urmatoarele activitati:

a) Contract subsecvent 1, 2017 - 2019

in perioada 2017 - 2019 au fost lansate apelurile de selectie pentru urmatoarele masuri
cuprinse in SDL:

M6/6B — Dezvoltarea infrastructurii locale — apel de selectie lansat in noiembrie 2017,
acesta a fost deschis, cu prelungiri succesive, pana in august 2018.

S-au depus cinci proiecte n valoare totala de 721.323,00 euro, din totalul de 721.378,83 euro
alocati prin SDL pentru aceasta masura. Diferenta de 55,83 euro ramasa urmand sa fie distribuita
catre alte masuri.

Toate proiectele au fost implementate.

M3/3A — Cresterea valorii adaugate a produselor agricole prin comercializare directa — apel
de selectie deschis in iunie 2018 si a avut mai multe prelungiri succesive pana in luna decembrie a
aceluiasi an.

Nu a fost depusa nici o cerere de finantare pentru aceasta masura si ca urmare aceasta a fost
inchisa iar sumele alocate in valoare totala de 66.000,00 euro au fost transferate catre alte masuri
cu solicitare mai mare.

M5/6A — infiintarea de activititi non agricole prin achizitii — apeluri de selectie lansate in
perioada octombrie — noiembrie 2018 si martie — mai 2019.

S-au depus un numadr de 7 proiecte in valoare totalda de 280.000,00 euro, din totalul de
281.475,88 euro alocati prin SDL pentru aceasta masura. Diferenta de 1.475,88 euro ramasa urmand
sa fie realocata.

Toate proiectele au fost implementate.

M4/5C — Ferma verde — apel de selectie deschis in iunie 2018, cu prelungiri succesive pana
in februarie 2019.

S-au depus 4 proiecte in valoare totald de 80.000,00 euro, din totalul de 140.000,00 euro
alocati prin SDL pentru aceasta masura.

Dupa selectarea si transmiterea proiectelor catre OJFIR 3 dintre proiecte au fost retrase de
solicitanti de la OJFIR.

Proiectul ramas, in valoare de 19.999,00 euro, a fost implementat. Diferenta de 120.001,00
euro ramasa urmand sa fie distribuita catre alte masuri.

M7/6B — Infrastructura sociald (numita initial ,infiintarea de servicii sociale” si redenumit3
in urma modificarii SDL) — lansata in luna iunie 2018 si cu prelungiri succesive pana in luna mai 2019.
Perioada in care nu a fost depusa nici o solicitare.

n toat3 aceastd perioada a fost realizat3 publicitatea privind lansarea Apelurilor de selectie,
pentru masurile mai sus mentionate, in presa on-line, la sediile primariilor din teritoriul GAL si pe
website-ul GAL www.galtse.ro. Informatiile cu privire la deschiderea sesiunilor pentru depunerea
proiectelor au fost puse la dispozitia tuturor celor interesati, de pe intreg teritoriul GAL, fiind postate
pe pagina de internet www.galtse.ro si in format fizic la sediul GAL.

b) Contract sub-secvent 2, 2020 - 2021

Avand in vedere Nota de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale cu nr.
221983/16.03.2020 prin care s-au suspendat temporar sesiunile in desfasurare la acea data si Nota
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235393/14.05.2020 privind reluarea activitatilor ce au fost suspendate, activitatea GAL s-a
desfasurat preponderent on-line.

n aceastd perioad3 au fost lansate apeluri de selectie astfel:

M7/6B — Infrastructura sociald — sesiunea 2 lansata in perioada iunie - iulie 2020. A fost
depus un singur proiect in valoare de 24.256,00 euro, din totalul de 25.000 euro alocati acestei
masuri. Diferenta de 744,00 euro ramasa urmand sa fie distribuita catre alte masuri.

Proiectul a fost ulterior reziliat iar apelul de selectie a fost relansat.

M5/6A —Infiintarea de activitati non agricole prin achizitii — apelul de selectie nr 3 lansat in
perioada octombrie-noiembrie 2021, dupa realocarea sumei de 200.000,00 euro ramasa de la alte
masuri in urma sesiunilor deschise anterior.

S-au depus un numar de 6 proiecte in valoare totala de 300.000,00 euro, fatda de 200.000,00
euro alocati prin SDL pentru aceasta masura. Toate proiectele au fost eligibile dar numai primele 4
au fost propuse spre finantare.

Ulterior 2 dintre ele au fost declarate neeligibile de catre OJFIR intrucat solicitantii nu au
raspuns la Solicitarile de informatii suplimentare. Astfel Comitetul de selectie al GAL a selectat alte
2 proiecte.

Toate cele 4 proiecte au fost implementate.

M2/1A - Formare profesionald in mediul rural. Au fost lansate apeluri de selectie in 3
sesiuni: sesiunea 1 aprilie-mai 2021, sesiunea 2 august — 2021 si sesiunea 3 octombrie 2021.

Au fost depuse 2 proiecte, unul fiind declarat atipic de catre OJFIR.

Proiectul ramas, in valoare de 21.127,00 euro a fost implementat.

M1/1A - infiintarea structurilor asociative. Apel de selectie deschis in luna mai 2021 cu
prelungiri succesive pana in luna august 2021. A fost depus un singur proiect care ulterior a fost
retras de la OJFIR.

Publicitatea privind lansarea Apelurilor de selectie, pentru masurile mai sus mentionate, a
fost realizatda in presa on-line, la sediile primariilor din teritoriul GAL si pe website-ul GAL
www.galtse.ro. Informatiile cu privire la deschiderea sesiunilor pentru depunerea proiectelor au fost
puse la dispozitia tuturor celor interesati, de pe intreg teritoriul GAL, fiind postate pe pagina de
internet www.galtse.ro si in format fizic la sediul GAL.

c) Contract sub-secvent 3, 2022 — 2024

Tn urma Notificarii nr. 201289 din 17.06.2022 prin care am fost instiintati ca s-a suplimentat
alocarea financiara a SDL, sumele primite au fost distribuite si astfel s-au creat conditii pentru
redeschiderea unor apeluri de selectie. Astfel au fost deschise:

M6/6B — Dezvoltarea infrastructurii locale (FEADR) — apel de selectie deschis in luna mai
2023 cu alocare din fonduri FEADR in suma de 173.878,49 euro.

S-au depus 4 proiecte n valoare totala de 172.000,00 euro, proiectele au fost implementate.

M6/6B — Dezvoltarea infrastructurii locale (euri) — apel de selectie deschis in luna iunie 2023
cu alocare din fonduri EURI in suma de 68.384,67 euro.

S-au depus 2 proiecte 1n valoare totala de 65.999,00 euro, proiectele au fost implementate.
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M1/1A - Infiintarea structurilor asociative. Apel de selectie deschis in luna iulie 2023 cu o
alocare de 20.000,00 euro. Sesiunea a fost cu depunere continua pana la epuizarea fondurilor.

A fost depus un singur proiect in valoare de 17.226,12 euro.

Proiectul a fost reziliat la solicitarea beneficiarului in luna august 2025. Nu a fost depusa nici
o cerere de plata pentru acest proiect.

M7/6B — Infrastructura socialda — sesiune lansatad in luna decembrie 2024 cu o alocare de
25.000,00 euro.

A fost depus un singur proiect in valoare de 25.000,00 euro, din totalul de 25.000 euro alocati
acestei masuri.

Proiectul a fost reziliat la cererea beneficiarului nefiind timp pentru implementarea acestuia.
Nu a fost depusa nici o cerere de plata.

M8/6B — Incluziune sociald prin formare profesionala. Apel de selectie deschis in luna
martie 2024 cu o alocare de 21.404,71 euro.

Sesiunea a fost cu depunere continua pana la epuizarea fondurilor.

A fost depus un singur proiect in valoare de 20.020,91 euro.

Proiectul a fost reziliat la solicitarea beneficiarului in luna iulie 2025. Nu a fost depusa nici o
cerere de plata pentru acest proiect.

d) Contractul subsecvent 4, 2025
n perioada ianuarie —august 2025 nu a fost lansat niciun apel de selectie proiecte, in cadrul
Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL.

Participari la diverse activitati: de promovare generald a GAL-ului, intalniri RNDR si alte
intalniri in afara teritoriului GAL ( AM, AFIR), precum si deplasari catre alte institutii cu care GAL-ul
are relatii Tn activitatile desfasurate:

a) Contract subsecvent 1, 2017 — 2019

n aceastd perioada angajatii GAL au participat la o serie de intalniri de lucru sau conferinte
organizate de RNDR sau FNGAL, ca de exemplu: luna mai 2017, un angajat GAL a participat la o
intalnire organizata de RNDR; septembrie 2017, doi angajati GAL a participat la o conferintda RNDR;
octombrie 2017, un angajat GAL a participat la o conferintda RNDR; ianuarie 2019, un angajat GAL a
participat la Grupul de lucru LEADER organizat de FNGAL la Sinaia; aprilie 2019, un angajat GAL a
participat la Grupul de lucru LEADER organizat de RNDR la Constanta; octombrie 2019, 1 angajat GAL
a participat la Grupul de lucru LEADER organizat de RNDR la Constanta.

Tn perioada 2017-2019 angajatii GAL au realizat mai multe deplasari la diverse institutii in
afara teritoriului GAL (OJFIR, CRFIR, AM-PNDR, etc).

b) Contract sub-secvent 2, 2020 - 2021

Tn contextul situatiei epidemiologice generate de virusul SARS-CoV-II, in perioada 2020 - 2021
nu au fost organizate intalniri, conferinte fizice de catre Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurala si
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Reteaua Europeana de Dezvoltare Rurala. Totusi Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala si Reteaua
Europeana de Dezvoltare Rurala a organizat diferite intalniri on-line cu diferite teme.

c) Contract sub-secvent 3, 2022 - 2024

in perioada contractuald, respectiv ianuarie 2022 — decembrie 2024 au fost organizate
intalniri, conferinte fizice de catre Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurala si Reteaua Europeana de
Dezvoltare Rurald, dupa cum urmeaza:

1.Seminar AD-HOC ,Discutii tehnice privind structura viitoarelor Strategii de Dezvoltare
Locald” - eveniment organizat prin proiectul “Organizare de seminarii AD HOC”, in cadrul Planului de
Actiuni ale Retelei Nationale de Dezvoltare Rurala 2014 - 2020. Evenimentul a avut loc in luna
octombrie 2022, la Bucuresti.

2.Tn luna mai 2024, GAL a participat la Seminarul ,Autorizarea si functionarea Grupurilor de
actiune locald pentru perioada de programare 2021 — 2027 EU” organizat de FNGAL Romania.
Evenimentul a avut loc la Sinaia.

d) Contractul sub-secvent 4, 2025

in perioada raportatd, respectiv lanuarie — Septembrie 2025 nu fost organizate ntalniri,
conferinte fizice de catre Reteaua Nationald de Dezvoltare Rurala si Reteaua Europeana de
Dezvoltare Rurala.

3.6 Acordul cadru de finantare

Acordul Cadru de Finantare nr. Nr. C19400208011621819052 a fost semnat in data de
13.12.2016 cu o valoare totala de 327.214,00 euro, reprezentand 20 % din total SDL si cuprindea 3
contracte sub-secvente pentru urmatoarele perioade:

1. Contract sub-secvent 1 a cuprins perioada intre data semnarii si data de 31.12.2019;
2. Contract sub-secvent 2 a cuprins perioada de implementare 01.01.2020 si 31.12.2021;
3. Contract sub-secvent 3 a cuprins perioada de implementare 01.01.2022 si 31.12.2023.

De la momentul semnarii Acordului Cadru de finantare si pana in prezent acesta a suportat o
serie de modificari prin acte aditionale si notificari, acestea fiind facute atat la solicitarea GAL Tecuci
Sud-Est cat si din initiativa AFIR si datorate unor modificari legislative sau ale metodologiei de lucru.

n urma modificarilor survenite asupra Acordului Cadru de Finantare, au rezultat 4 contracte
subsecvente, dupa cum urmeaza:

1. Contractul sub-secvent 1, perioada de implementare 13.12.2016 - 31.12.2019;

2. Contractul sub-secvent 2, perioada de implementare 01.01.2020 - 31.12.2021;

3. Contractul sub-secvent 3, perioada de implementare 01.01.2022 - 31.12.2023;

4. Contractul sub-secvent 4, perioada de implementare 01.01.2024 - 31.08.2025.
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4. Cadrul de evaluare si metodologia

Evaluarea reprezintda o analiza intensa, limitata in timp, care examineaza de o manierd

sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,

succesul strategiilor, programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate in desfasurare sau

finalizate. Evaluarea este cea care ne informeaza ce functioneaza si ce nu functioneaza si mai ales,

de ce anume, si face recomandari pentru Tmbunatatirea implementarii si rezultatelor unei

interventii.

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-

economic, menitd sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat,

rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicdnd principalele mecanisme care stau la baza

acestor rezultate. Evaluarea utilizeaza toate informatiile puse la dispozitie de monitorizare si

analizeaza diferite aspecte la diferite niveluri ale strategiei. Totodata, avand ocazia de a sesiza

anumite deficiente informationale necesare diverselor analize, evaluarea poate propune masuri in

acest sens si astfel poate contribui la dezvoltarea sistemului de monitorizare.

Monitorizarea implementarii

Evaluarea rezultatelor strategiei

Obiective

Focus

Metodologie

Frecventa

Utilizare

strategiei
Urmarirea evolutiei rezultatelor,
de la debutul implementarii

(baseline) pana la
rezultatelor preconizate.
Se concentreaza pe progresul
financiar, realizarile fizice ale
operatiunilor si pe modul in care
aceste realizari au contribuit la
atingerea rezultatelor.

obtinerea

Identifica Si cuantifica
performantele (progresul
rezultatelor) prin evidentierea
sistematica a valorilor

indicatorilor de realizare si de
rezultat.

Continua, prin intermediul bazei
de date a operatiunilor
(proiectelor) si activitatea de
raportare cu privire la stadiul de
implementare a proiectelor.

Pentru a evidentia progresul
implementarii  strategiei si a
adopta actiuni corective in caz de
necesitate.

Analiza rezultatelor obtinute si a motivelor
pentru care rezultatele planificate au fost sau
nu au fost atinse. Formularea de recomandari
si de lectii Tnvatate.

Compara rezultatele planificate cu cele
efectiv atinse. Se concentreaza asupra
modalitatilor, motivatiilor si factorilor interni
si externi care au influentat producerea lor.
Analizeaza aspecte cheie in termeni de
eficacitate, eficienta, efecte produse si
sustenabilitate.

Identifica si cuantifica performantele
(progresul rezultatelor) bazandu-se pe datele
din sistemul de monitorizare si pe informatii
culese prin metode si tehnici de evaluare si
efectueaza o cercetare asupra rezultatelor si
efectelor obtinute.

Periodica, prin intermediul metodelor si
tehnicilor de evaluare folosite de catre
evaluatorii interni sau externi.

Furnizarea dovezilor si informatiilor cu
caracter strategic referitor la ceea ce s-a

obtinut si  cum s-a  obtinut, prin
implementarea  strategiei, in vederea
imbunatatirii acesteia.
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Planificarea evaluarii

Scopul si obiectivele evaluarii explica de ce este nevoie de evaluare sau, mai bine zis, cui va
folosi aceastd evaluare si cum anume (care sunt intentiile de utilizare a rezultatelor evaluarii). Tn
general, evaluarea are doua obiective:

e pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost
obtinute prin implementarea SDL;

e pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele
care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de
corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de proiectare
si implementare ale strategiei viitoare.

e analiza modului de implementare in termeni de eficienta pentru imbunatatirea gestionarii
implementarii, analiza functiei de animare pentru a explica cum functioneaza diferitele componente
ale acesteia.

Procesul de evaluare a presupus colectarea si analiza sistematica a datelor necesare pentru
a determina eficienta, eficacitatea si impactul implementarii SDL asupra dezvoltarii socio-economice
si culturale a teritoriului GAL Tecuci Sud Est.

Activitatea s-a concentrat pe rezultatele obtinute incepand cu semnarea primului contract
de finantare Nr. C19400208011621819052/13.12.2016 si pana la data de 31.08.2025.

Evaluarea s-a desfasurat in perioada iulie 2025 — august 2025 si a combinat metode calitative si
cantitative, respectiv:

. Studiul / analiza documentelor si analiza datelor administrative;
. Ancheta pe baza de chestionar;
. Observatia;

Aceasta abordare a permis o intelegere aprofundata a procesului de implementare a strategiei,
precum si formularea unor concluzii si recomandari relevante pentru viitoarele exercitii de
programare.

Coordonarea activitatilor de evaluare:

in cadrul GAL, pregitirea planului de evaluare a avut importante implicatii la nivel
organizational si decizional. Evaluarea a propus utilizarea anumitor resurse interne (ex. timpul
dedicat evaluarii de catre membrii echipei GAL). Indiferent de gradul de utilizare a resurselor interne,
activitatea de evaluare a presupus atat stabilirea unor responsabilitati (cine coordoneaza derularea
evaluarii si are responsabilitatea intregului proces) cat si stabilirea persoanelor din cadrul GAL care
trebuie implicate Tn procesul evaluarii. Aceste aspecte au fost importante fiindca, dupa cum s-a
mentionat anterior, evaluarea a trebuit sa fie integrata in activitatea uzuald a GAL, fiind totodata
necesara implicarea, pe langa personalul de executie, a decidentilor din cadrul GAL (Consiliul
director) si a altor persoane care detin informatii importante pentru evaluare.
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Printre aceste persoane un rol esential il au actorii locali (persoane relevante din teritoriul
GAL) care, datorita experientei practice din teritoriu, detin informatii indispensabile pentru o buna
planificare a evaluarii.

Tn mod normal, responsabilitatea coordonarii procesului de evaluare a revenit unei persoane
din cadrul GAL, cu sprijinul unui Comitet de coordonare a evaluarii.

FUNCTIILE RESPONSABILULUI DE FUNCTIILE COMITETULUI DE
ACTIVITATEA EVALUARE COORDONARE A EVALUARII
Elaborarea e contribuie la definirea cadrului
planuluide e elaborarea planului de evaluare intrebarilor de evaluare
evaluare e sprijina pregatirea planului de evaluare

e selectarea evaluatorului
e coordonarea procesului de
selectare a evaluatorului

Selectarea
evaluatorului

e conduce dialogul metodologic cu
evaluatorul si emite opinii (sugestii,

e este persoana de contact din recomandari) privind metodologia
cadrul GAL detaliata de evaluare
Colaborarea o o ey s . s
U ® monitorizeaza si sprijina o faciliteaza colectarea si schimbul de
derularea evaluarii informatii necesare evaluarii, atat in
evaluatorul ) B o N .. .
pe parcursul ® organizeaza reuniunile cadrul GAL cat si cu actorii locali
derulsrii comitetului de coordonare a e se intruneste pentru analiza versiunilor
ovalusrii evaluarii pentru analiza de lucru si versiunii finale ale raportului
versiunilor de lucru si versiunii de evaluare
finale ale raportului de evaluare e ia decizii in cazul in care sunt necesare
masuri de corectie ale procesului de
evaluare
Verificarea . . sy
- e contribuie la asigurarea calitatii o . N o
calitatii . e contribuie la asigurarea calitatii evaluarii
- evaluarii
evaluarii
e promoveaza dialogul intre factorii
Comunicarea interesati, cu privire la procesul si
rezultatelor e diseminarea rezultatelor evaluarii rezultatele evaluarii
evaluarii e sprijina activitatea de diseminare a

rezultatelor evaluarii

Pentru a stabili componenta Comitetului de coordonare a evaluarii a fost necesar sa se tina
cont, pe de o parte, de nevoia de a implica persoane cu autoritate de decizie, iar pe de alta parte,
de cerintele de timp presupuse de activitatea ca membru al acestui comitet.

O solutie eficienta a fost constituirea unui comitet cu un numar restrans de membri din cadrul
echipei de executie a GAL, la care s-a addugat un membru al Consiliului director. Sarcina
responsabilului de evaluare a fost de a organiza intrunirile acestui comitet si de a se asigura ca
aspectele discutate si deciziile din cadrul intrunirilor au fost puse in aplicare.
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Colectarea datelor si informatiilor necesare evaluarii

Datele si informatiile necesare evaluarii provin din urmatoarele surse principale:

e sistemul existent de monitorizare a operatiunilor finantate — s-au obtinut date privind
valorile realizate ale indicatorilor de realizare si de rezultat, date privind progresul financiar al
operatiunilor;

e din teren — prin aplicarea metodologiei detaliate de evaluare alese pentru colectarea de
date si informatii cantitative si calitative necesare evaluarii;

e din cadrul sistemului GAL de monitorizare a propriei activitati.

O categorie aparte de informatii foarte importante pentru evaluare, in special pentru
evaluarea rezultatelor abordarii LEADER, a provenit din monitorizarea propriei activitati a GAL, in
special privind interactiunea acestuia cu actorii locali (actiunile de animare).

Informatiile au fost colectate de catre GAL in scopul raportarii costurilor de functionare si de
animare si pentru a crea o baza de date utile evaluarii privind activitatea GAL, dar si pentru a elabora
o analiza eficienta privind rezultatele indicatorilor de monitorizare la nivel local, in special ca baza
pentru a demonstra efectele abordarii LEADER.

Pentru buna desfasurare a procesului de colectare de date si informatii, urmatoarele aspecte
au fost importante:

e identificarea tuturor surselor de date si informatii necesare: baza de date GAL, parteneri
GAL, actori locali, beneficiari de proiecte, beneficiari finali ai proiectelor (grupurile tinta vizate), alti
factori interesati, institutii care detin date statistice relevante pentru evaluare etc. si alegerea unor
metode de colectare de date adecvate fiecireia dintre aceste surse. In acest sens, capitolul urmator
furnizeaza o serie de informatii utile privind specificul fiecdrei metode sau tehnici de evaluare,
pentru a ajuta astfel la alegerea metodelor adecvate in functie de context. Identificarea tuturor
surselor de date si informatii va putea fi efectuata estimativ la momentul planificarii evaluarii, pe
baza cadrului intrebarilor de evaluare, putand fi finalizata dupa elaborarea metodologiei de evaluare
detaliate;

* alegerea unor metode si tehnici de evaluare fezabile si crearea unor instrumente (care pot
fi puse in practica tinand cont de expertiza disponibila, interna sau externa, si de volumul de resurse
disponibile);

e estimarea calendarului de timp necesar pentru a aplica metodologia de evaluare si
ajustarea metodologiei in functie de timpul disponibil;

e daca anumite date nu pot fi obtinute in timp util, este recomandabila identificarea unei
surse alternative, evitand astfel blocajul si pierderea de timp important.

Analiza resurselor necesare si estimarea unui calendar de implementare a activitatilor

Activitatile necesare pentru a realiza evaluarea constau in:

e selectarea evaluatorului si elaborarea, de catre acesta, a metodologiei detaliate de evaluare

(utilizand metode si tehnici de evaluare prezentate in capitolul urmator);

e derularea evaluarii propriu-zise:
- crearea instrumentelor de colectare a datelor si informatiilor, introducerea informatiilor in

baze de date si informatii, analiza si aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare pentru a

raspunde Tntrebarilor de evaluare;
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- analiza informatiilor colectate, evidentierea constatarilor, formularea concluziilor si a

recomandarilor si transpunerea acestora in raportul de evaluare;

- comunicarea rezultatelor evaluarii.

La momentul elaborarii planului de evaluare, metodologia de evaluare detaliatd (metodele si
tehnicile de evaluare) va fi probabil estimata, dar nu este inca finalizata. Prin urmare, stabilirea
activitatilor evaluarii, a calendarului de lucru si a resurselor necesare va fi posibila doar la nivel
estimativ, acestea putand fi definitivate dupa ce se stabileste, de cdtre evaluator, metodologia
detaliata a evaluarii.

Un bun mod de estimare a resurselor necesare este cel de a grupa activitatile de evaluare in
loturi sau “pachete de lucru”.

Numarul si tipul de factori interesati ai unei strategii si ai unui GAL este ridicat, acestia avand
nevoi de informare diverse, in timp ce evaluarea dispune de resurse limitate, care ar putea fi
insuficiente pentru a raspunde tuturor acestor nevoi.

ETAPA PROCESULUI
DE EVALUARE

Planificarea evaluarii Constituirea unui Comitet de coordonare a evaluarii si implicarea
acestuia conform activitatilor descrise anterior
Implicarea Consiliului director al GAL in planificarea evaluarii, prin
prezentarea catre acesta a planului evaluarii si luarea in considerare
a observatiilor formulate.

in planificarea evaludrii pot fi implicati diversi alti factori

interesati de evaluare, acest aspect fiind important atat pentru
formularea intrebarilor de evaluare, cat si pentru implementarea
ulterioara a evaluarii.

IMPLICAREA FACTORILOR INTERESATI

Derularea evaluarii n cadrul derularii efective a procesului de evaluare sunt aplicate
metodele si tehnicile de evaluare selectate pentru a raspunde
intrebarilor de evaluare. Tn procesul de punere in practicd a
metodelor si tehnicilor de evaluare se recomanda implicarea cat mai
ridicata a tuturor factorilor interesati de pe plan local: parteneri GAL,
beneficiari de proiecte, populatie vizata prin proiecte, mediul de
afaceri, mediul ONG etc. Astfel de factori interesati pot fi inclusi in
interviurile planificate, in focus grupuri, in ateliere de lucru, in sondaje
etc.

Abordarea participativa presupune nu doar colectarea de date si
informatii de la astfel de factori interesati, ci si colectarea de opinii
sau propuneri de solutii privind cresterea eficacitatii si eficientei
strategiei de dezvoltare locala.

Diseminarea Rezultatele evaluarii sunt relevante pentru toti factorii interesati.

rezultatelor evaluarii  Prin urmare, acestia trebuie sa aiba acces la raportul de evaluare, care
va fi publicat pe website-ul GAL, fiind astfel disponibil pentru oricine
doreste sa il consulte.
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Cu atat mai mult este necesara intelegerea acestor nevoi pentru a fructifica la maximum
procesul evaluarii. Tabelul prezentat in continuare reprezinta o astfel de analiza de nevoi. Nevoile
descrise Tn cea de-a doua coloana trebuie intelese in sensul in care fiecare categorie de factori
interesati are nevoi de informare aditionale fata de cele deja descrise. Acest tip de analiza poate
constitui si un mod de a reprezenta sintetic obiectivele evaluarii. Casuta evidentiata cu chenar rosu
reprezinta ceea ce ar putea fi considerat ca fiind ,,obiectivele minime ale evaluarii".

Evident, oricare categorie de factori poate fi de fapt interesatda de toate informatiile

prezentate in coloana a doua a tabelului. Ceea ce este important de avut in vedere pentru
planificarea evaluarii sunt diferentele de perspective si prioritati intre diferitele categorii de factori
interesati.

CATEGORIA DE FACTORI INFORMATII FURNIZATE DE CATRE EVALUARE
INTERESATI
Entitati implicate in » Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B
implementarea si e Informatii privind rezultatele si efectele obtinute prin
evaluarea PNDR: implementarea strategiei
Autoritatea de e Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea
Management, RNDR, rezultatelor si efectelor
evaluatorul la nivel PNDR. » Identificarea unor eventuale masuri de corectie a strategiei sau
a implementarii acesteia
Entitati institutionale ¢ Rolul GAL la nivel teritorial, modul si masura in care strategia de
responsabile de dezvoltare locala contribuie la dezvoltarea teritoriala
elaborarea si
implementarea de politici
de dezvoltare teritoriala
Beneficiari ai strategiei, e Analiza modului de utilizare a resurselor, justificarea
alti factori interesati distributiei acestora la nivel teritorial si sectorial
publici si privati la nivel e Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea
local teritoriului
Partenerii din cadrul GAL, e Analiza primelor reactii din teritoriu la implementarea
Consiliul director GAL strategiei, pentru o eventuala reorientare a resurselor acesteia

o Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul
diversilor factori interesati de la nivel local

e Lectii privind strategia de dezvoltare locala viitoare

Echipa tehnica a GAL o Tmbunatitirea managementul implementdrii strategiei, prin
analiza activitatii administrative si de animare a GAL pentru a
intelege cum functioneaza acestea

Identificarea principalelor categorii de factori interesati ai evaluarii e totodata importanta
pentru:

e planificarea evaluarii - stabilirea modului de implicare a acestor factori interesati in
planificarea evaluarii, acest aspect fiind important atat pentru formularea intrebarilor de evaluare,
cat si pentru implementarea evaluarii;

e comunicarea rezultatelor evaluarii - clarificarea grupurilor tinta ale comunicarii si a nevoilor

acestora contribuie la o planificare mai eficace a canalelor si modalitatilor de comunicare cu acestea.
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Derularea evaluarii propriu-zise:

- Sedinta de debut

- Etapa preliminara de definitivare a metodologiei

- Colectare de date, analiza datelor si pregatirea versiunii 1 de lucru a raportului de evaluare
- Revizuirea, dupa caz, si pregatirea versiunii 2 de lucru a raportului de evaluare

- Pregatirea versiunii finale

- Diseminarea rezultatelor evaluarii

- Implementarea masurilor de corectie adoptate si analiza eficacitatii acestora

Sedinta de debut

Pana la momentul acestei sedinte, planul de evaluare si metodologia detaliata de evaluare
vor fi fost deja realizate. Aceasta sedinta marcheaza practic debutul etapei de derulare a evaluarii.
Tn cadrul acestei intalniri, la care participd Comitetul de coordonare a evaludrii si echipa de
evaluatori, sunt puse in discutie aspectele practice ale derularii evaluarii si sunt luate eventualele
decizii necesare pentru a asigura derularea in bune conditii a intregului proces al evaluarii.

Etapa preliminara

Oricat de bune ar fi planul de evaluare si metodologia de evaluare, odata puse in practica poate
aparea nevoia unor ajustari.

n cadrul etapei preliminare sunt derulate urmatoarele activitati:

» se pun la punct aspectele operationale ale metodologiei de evaluare si se elaboreaza sau
chiar testeaza instrumentele necesare (acolo unde este posibil la acest stadiu; multe dintre
instrumente pot fi elaborate doar pe parcurs, intrucat depind de incheierea altor activitati de
evaluare anterioare) — ex. stabilire lista de interviuri, listd documente necesar a fi colectate si
studiate, detaliere aspecte logistice, elaborare ghiduri de interviu, intrebari pentru sondaj etc. Nu
toate elementele operationale pot fi finalizate in aceasta etapa, unele pot fi finalizate doar pe masura
ce procesul de evaluare progreseaza;

» se pot face ajustari ale metodologiei de evaluare si ale planului de evaluare in ansamblu, in
functie de aspectele practice intalnite in aceasta etapa;

» elaborarea unei versiuni revizuite a planului de evaluare si a metodologiei de evaluare, in
functie de ajustarile constatate ca necesare;

» etapa preliminara se incheie cu o sedintd a Comitetului de coordonare a evaluarii (cu
participarea evaluatorilor) pentru a aproba planul de evaluare si metodologia de evaluare revizuite,
respectiv instrumentele operationale elaborate.

Colectarea de date, analiza si pregatirea versiunii ,,1” de lucru a raportului de evaluare

Tn cadrul acestei etape sunt puse in practica toate metodele de evaluare previzute, se colecteaza
si se analizeaza informatiile obtinute si se redacteaza versiunea,, 1” de lucru a raportului de evaluare.
Aceasta versiune este transmisa Comitetului de coordonare a evaluarii si se organizeaza o sedinta in
care raportul de evaluare este prezentat de catre echipa de evaluatori si se formuleaza observatii
sau cerinte din partea Comitetului pe marginea acestei versiuni a raportului. Aceste observatii sunt
discutate iar aspectele convenite pot duce la reanalizarea unor informatii, analize suplimentare,
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revizuirea raportului de evaluare. In caz de necesitate, se poate decide si colectarea unor informatii
suplimentare.

Pregatirea versiunii de lucru a raportului de evaluare

Tn aceasta etapa sunt desfisurate activititile necesare revizuirii raportului de evaluare, decise in
etapa anterioara, ducand la versiunea ,2” de lucru a raportului de evaluare. Odata finalizata,
versiunea ,,2” a raportului de evaluare este transmisa Comitetului de coordonare a evaluarii si se
organizeaza o sedinta similara celei din etapa anterioara.

Observatiile Comitetului de coordonare vor sta la baza elaborarii versiunii finale a raportului de
evaluare. Daca nu exista astfel de observatii, atunci versiunea 2 de lucru a raportului de evaluare
devine, practic, versiunea finala.

Pregatirea versiunii finale a raportului de evaluare

in cadrul acestei etape este pregititd versiunea finald a raportului de evaluare, care este
prezentata de citre echipa de evaluare Comitetului de coordonare a evaluérii. In cadrul sedintei sunt
analizate toate recomandarile si lectiile formulate de catre evaluatori si sunt luate decizii, de catre
Comitetul de coordonare, privind masurile necesare pentru implementarea acestor recomandari si
respectiv privind modul de utilizare a lectiilor invatate formulate in cadrul raportului. Practic, se va
analiza fiecare recomandare si lectie formulata in cadrul raportului, se va decide daca respectiva
recomandare sau lectie este acceptata, acceptata partial sau neacceptata iar pentru recomandarile
sau lectiile acceptate se va stabili, ulterior, un plan de actiune pentru a le pune in practica. Nu in
ultimul rdnd, aceasta sedinta este un bun prilej de a analiza experienta intregului proces de evaluare
si a formula principalele lectii desprinse, care pot fi utilizate Tn cadrul unor procese de evaluare
viitoare.

Diseminarea rezultatelor evaluarii

Tn primul rand raportul de evaluare este transmis ctre toti membrii (partenerii) Grupului de
Actiune Local, spre informare. Totodata, toti partenerii din cadrul GAL vor primi planul de actiune
pentru implementarea recomandarilor acceptate. Raportul de evaluare va fi de asemenea disponibil
pentru orice factor interesat, fiind publicat pe website-ul GAL.

Implementarea recomandarilor acceptate si analiza eficacitatii acestora

Desi teoretic aceasta este o actiune post-evaluare, o mentionam aici datorita importantei sale.
Orice recomandare acceptata a evaluarii necesita actiuni consecvente de punere in practica, revizuiri
pe parcurs in functie de necesitate si o monitorizare a rezultatelor obtinute. in acest scop, este
necesar ca toate actiunile decise pentru implementarea recomandarilor evaluarii sa devina parte
integranta din agenda uzuala de lucru a GAL privind implementarea strategiei de dezvoltare locala.

Structura raportului de evaluare
Un bun raport de evaluare este cel care reuseste sa raspunda in mod clar si sintetic
intrebarilor de evaluare.

CAPITOL/SECTIUNE PUNCTE CHEIE

-Ce reprezinta documentul
-Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc evaluarea
-Evaluarea reflecta progresul implementarii strategiei la data de .....

Prefata
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-Prezentare echipa de evaluatori

-Rezumatul reportului de evaluare, prezentat astfel incat sa constituite o
sectiune de sine-statatoare (adica sa contina toate informatiile cheie, fara
trimiteri la corpul principal al raportului)

-Informatii despre GAL

-Contextul strategiei de dezvoltare locala (cand a fost elaborata, obiectivele
principale, perioada de timp acoperita, buget total, alte informatii
relevante)

-Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

-Scopul evaluarii: de ce a fost facuta, cum va fi folosita

-Obiectivele evaluarii

-Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
acestora, corelat cu fiecare intrebare de evaluare

-Descrierea elementelor cheie ale evaluarii — intrebarile de evaluare
specifice si comune, criterii de evaluare, indicatori

-Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si
criterii de selectie pentru esantionare)

-Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa

-Constatarile si concluziile formulate pentru fiecare tema a evaluarii si
pentru fiecare dintre intrebarile de evaluare.

-Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evaluarii

-Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebari de evaluare si a
recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare pentru care
nu au fost formulate recomandari specifice)

-Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor

Tn urma desemnarii echipei tehnice a ,,GAL Tecuci Sud-Est” in calitate de evaluator de citre

Consiliul Director s-au stabilit sarcinile specifice pentru fiecare angajat.

Astfel, in acord cu atributiile fiecarui angajat, s-au stabilit urmatoarele:

1. Managerul: are sarcina de a coordona intregul demers, de a asigura legatura cu Consiliul

Director, analizeaza statisticile de monitorizare de la nivelul GAL, analizeaza raspunsurile

sondajului de opinie;

2. Responsabilul de monitorizare si responsabilul de activitati de animare: au sarcina de a

elabora raportul de evaluare, de a elabora si aplica metodele de analiza aprobate, de a

elabora concluziile si recomandarile.

Etapele procesului de elaborare a raportului de evaluare finala a SDL-ului:

1. Elaborarea Planului de evaluare si constituirea unui Comitet de coordonare a evaluarii -

Planul

de evaluare care contine modalitatile de abordare precum si aspectele care urmau a fi evaluate, au

fost propuse de catre responsabilul cu monitorizarea implementarii SDL si de Consiliului Director al

»GAL Tecuci Sud-Est” si au fost aprobate de acesta. Totodata, Consiliul Director al ,,GAL Tecuci Sud-

Est” impreuna cu Managerul au si rolul de Comitet de coordonare a evaluarii.
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2. Selectarea Evaluatorului - Echipa tehnica a ,,GAL Tecuci Sud-Est” a fost numita in calitate de
evaluator de catre Consiliul Director pentru a duce la indeplinire raportul de evaluare a
implementdrii SDL. Tn acord cu planul de evaluare aprobat de Consiliul Director au fost trasate sarcini
specifice fiecarui angajat, tindndu-se cont de competentele si de atributiile fiecaruia.

3. Derularea activitatii de evaluare - Conform cu metodologia de evaluare stabilita, au fost culese si
selectate datele necesare de catre echipa tehnica a ,,GAL Tecuci Sud-Est”.

Acestea au fost analizate si interpretate folosind metode de cercetare calitativa si cantitativa.

4. Redactarea raportului de evaluare - Pe baza analizei si interpretarii datelor culese au fost
elaborate concluzii si recomandari precum si raportul de evaluare a implementarii SDL care a fost
aprobat de Consiliul Director al ,,GAL Tecuci Sud-Est”.

5. Diseminarea rezultatelor evaluarii - Raportul de evaluare a implementarii SDL ,,GAL Tecuci Sud-
Est” a fost distribuit factorilor interesati si a fost publicat pe site-ul GAL www.galtse.ro.

Planul de evaluare:

Planul de evaluare, care contine modalitatile de abordare precum si aspectele care urmau a
fi evaluate, are urmatoarele directii:

- identifica temele care se intentioneaza a fi evaluate, clarificand totodata obiectivele si scopul
evaluarii;

- defineste modul general de lucru, responsabilitatile privind procesul de evaluare, calendarul
de lucru si modalitatile de selectare a evaluatorilor;

- furnizeaza tuturor persoanelor implicate in pregatirea sau aprobarea planului de evaluare
(membrii consiliului director sau ai comitetului de coordonare a evaluarii, responsabili cu
evaluarea din cadrul GAL) o perspectiva de ansamblu privind evaluarea care se va desfasura.

Astfel, planul de evaluare cuprinde urmatoarele teme de evaluare:

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Local3;

Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie;

M. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER,;

V. Factorii de succes si de insucces;

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B.

Aceste teme majore au fost operationalizate si transformate in intrebari in cadrul sondajului
de opinie ntocmit de echipa de evaluare a ,,GAL Tecuci Sud-Est”.

Perioada stabilita pentru elaborarea raportului de evaluare finala a implementarii Strategiei
de Dezvoltare Localad (SDL) pentru Asociatia ,,GAL Tecuci Sud-Est” a fost cuprinsa intre lunile iulie -
august 2025. Aceasta perioada a inclus urmatoarele etape, desfasurate in ordine cronologica:

» Sedinta de debut — 2 iulie 2025

o In cadrul acestei sedinte initiale, s-au purtat discutii formale si informale privind organizarea
activitatilor necesare elaborarii raportului.

Au fost stabilite metodologiile de evaluare, iar membrii echipei de evaluare au fost

familiarizati cu obiectivele si termenele limita.

> Etapa preliminara de definitivare a metodologiei — 2-7 iulie 2025
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o 1n aceastd etapd s-au dezbatut si aprobat metodologiile utilizate pentru evaluare, incluzand
analiza documentelor, observatia directd a activitatilor GAL si sondajul de opinie adresat
partilor interesate. S-au definit clar parametrii pentru fiecare metoda si au fost stabilite
procedurile tehnice pentru colectarea si analiza datelor.

» Colectarea si analiza datelor, pregatirea versiunii 1 a raportului de evaluare — 7 iulie - 31

iulie 2025

o 1n aceastd perioad3 s-a realizat colectarea si analiza datelor conform celor trei abordéri
metodologice. S-au examinat documentele relevante (strategie, rapoarte de activitate, etc.),
s-au realizat observatii pe teren (vizite si discutii cu beneficiarii) si a fost creat sondajul de
opinie destinat beneficiarilor si altor parti interesate. Dupa colectarea si validarea datelor, a
fost redactata prima versiune a raportului de evaluare.

» Realizarea sondajului de opinie — 11-14 august 2025

e Sondajul de opinie a fost desfasurat in aceasta perioada, avand ca scop colectarea feedback-
ului din partea beneficiarilor, autoritatilor locale si altor parti interesate cu privire la
implementarea SDL si impactul sau asupra comunitatii. Sondajul a inclus intrebari referitoare
la relevanta masurilor din SDL, eficienta promovarii acestora, impactul asupra dezvoltarii
economice si sociale si alte aspecte relevante.

» Revizuirea si ajustarea raportului de evaluare — 20-24 august 2025

o 1n urma procesérii rezultatelor sondajului de opinie, echipa de evaluare a revizuit raportul
initial si a realizat ultimele ajustari pe baza feedback-ului primit. S-au actualizat sectiunile
legate de eficienta masurilor, impactul acestora si recomandarile pentru viitoarele strategii.

» Finalizarea raportului de evaluare si pregatirea versiunii finale — 24-28 august 2025

« Inultima parte a lunii august 2025, raportul de evaluare a fost definitivat, tinandu-se cont de
observatiile si sugestiile din etapa de revizuire. A fost pregatita versiunea finala a raportului,
incluzand concluziile si recomandarile pentru imbunatatirea implementarii SDL in viitor.

> Diseminarea rezultatelor evaluarii si implementarea masurilor de corectare — 29 august

2025

e Dupa finalizarea raportului de evaluare, rezultatele au fost diseminate catre factorii
interesati, inclusiv autoritatile locale, beneficiarii si alte parti relevante. Masurile corective
necesare au fost stabilite, iar implementarea acestora va fi monitorizata pentru a evalua
eficienta schimbarilor propuse.

Stabilirea tematicii evaluarii
Stabilirea tematicii evaluadrii inseamna a raspunde la intrebarea: Ce doresc sa evaluez?
Tematica evaluarii se defineste pe mai multe nivele.

TEMA CE SE EVALUEAZA iN CADRUL TEMEI

Logica de interventie a » Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de dezvoltare din
strategiei teritoriu
» Coerenta interna si cu politicile de referinta relevante
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Eficacitatea si eficienta » Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor specifice
operatiunilor si si a impactului prevazut prin strategia de dezvoltare locala
contributia lor la  Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor,

o) S CER CHTLETE [ ESEER . obiectivelor, impactului planificat , distinct de alti factori externi
impactului prevazute de strategiei (impactul poate fi evaluat la finalul implementarii strategiei)

strategie « Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate

ol ERSD B B ERG S e Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locala in zonele rurale,

interventie 6B conform criteriilor de evaluare si indicatorilor comuni aferenti ariei 6B
(detalii in sectiunea 3.5)

Mecanismul de » Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice) si a relatiei cu

implementare al beneficiarii proiectelor finantate

strategiei

Aplicarea metodei e Modalitatile prin care au fost aplicate cele 7 caracteristici specifice

LEADER ale abordarii LEADER

Valoarea adaugata ¢ Beneficiile obtinute datoritd abordarii LEADER

datorata metodei LEADER

Factorii de succes si de ¢ Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor obtinute

insucces prin implementarea SDL

Verificarea logicii de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locale

Strategiile de dezvoltare locale sunt elaborate ca raspuns la un apel, bazandu-se pe un format
predefinit si prin urmare sunt influentate de o varietate de elemente: nevoia de a raspunde unor
cerinte administrative, de a satisface criteriile de evaluare pentru a fi selectate, de a adresa toate
nevoile identificate n cadrul teritoriului GAL, de a mentine o abordare generala si a nu crea un cadru
rigid etc. Astfel de elemente si diverse altele pot genera devieri de la o structura clara a logicii de
interventie a strategiei, putand duce la situatii in care elemente importante ale strategiei devin
neclare sau sunt omise. Totodata, strategia a fost elaborata cu destul de mult timp in urma (cativa
ani) si prin urmare este necesar sa se tina cont de eventualele schimbari survenite in ceea ce priveste
premisele pe care s-a bazat logica de interventie si diversele elemente de context local.

Pentru a putea imbunatati logica de interventie a strategiei, a fost necesara o verificare atenta
a coerentei logice, a rigorii conceptuale, a fezabilitatii activitatilor date fiind resursele financiare
disponibile si a masurii in care activitatile prevazute sunt inca relevante in conditiile unor nevoi
dinamice. Verificarea logicii de interventie reprezinta una dintre cele mai bune ocazii de a genera un
schimb de idei pentru a identifica modalitati de imbunatatire a implementarii strategiei, precum si
pentru o eventuald reorientare a activitatilor viitoare ale strategiei in functie de logica revizuita a
interventiei. Acest proces are o importanta deosebita Tn ceea ce priveste invatarea colectiva.

Activitatea de verificare a logicii de interventie poate fi efectuata in doua etape:

A. Verificarea cadrului strategic

B. Verificarea structurii logice

La finalul acestui exercitiu, echipa de evaluatori va formula recomandari privind revizuirea
anumitor elemente din cadrul logicii de interventie, pentru a obtine astfel o logica a interventiei cat
mai coerenta si relevanta pentru nevoile din teritoriu.

A. Verificarea cadrului strategic
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Verificarea cadrului strategic inseamna in principal reanalizarea sistemului de obiective
pentru a asigura o coerenta si legaturi logice solide intre elementele de pe diferite niveluri (obiectiv
general, obiective specifice aferente masurilor incluse in SDL, rezultate asteptate).

B. Verificarea structurii logice

Verificarea structurii logice permite identificarea punctelor tari si punctele slabe ale logicii, a
eventualelor incoerente, reanaliza ipotezelor pe care s-a bazat strategia si verificarea modului de
cuantificare a efectelor directe. Este necesara o analiza de detaliu, prin construirea unei matrice
logice si verificarea unor elemente de coerenta si relevanta precum cele descrise in continuare.
Exercitiul poate fi efectuat in doi pasi:

1. Reprezentarea logicii de interventie printr-un model (matricea logica).

2. Analiza matricei logice in termeni de relevanta si coerenta.

Pasul 1 - Realizarea matricei logice

Realizarea unei matrice logice este un mod de a reprezenta fluxul necesar pentru a
transforma un ansamblu de resurse in activitati, activitatile in realizari, conducand la o serie de
schimbari si efecte (rezultate si impact). Componentele cheie ale matricei logice sunt:

e Intrarile - sau investitiile in termeni de contributii financiare, reguli si ghidari specifice cu
privire la modalitatile de realizare a operatiunilor, resurse umane si competente necesare pentru
implementarea strategiei de dezvoltare locala. Toate activitatile prevazute in cadrul strategiei trebuie
grupate in functie de rezultatul/obiectivul la care contribuie;

e Realizarile imediate - reprezintd ceea ce se asteapta sa fie realizat (exprimat prin indicatori
de realizare) prin proiectele finantate si care sunt grupurile tinta vizate;

¢ Rezultatele - rezultatele care se obtin prin finalizarea proiectelor (exprimate prin indicatori
de rezultat);

e Impactul - efectele obtinute (dupa un anumit timp) la nivelul teritorial vizate de strategie
prin implementarea acesteia, determinate de interactiune si sinergia proiectelor, efecte care privesc
adresarea nevoilor socio-economice identificate initial si care au stat la baza elaborarii strategiei.

Pasul 2 - Analiza relevantei si coerentei

Analiza relevantei si coerentei logicii de interventie este efectuata in principal formuland
raspunsuri la anumite intrebari. Primele astfel de intrebari se refera la masura in care logica generala
a interventiei si ipotezele pe care se bazeaza si-au pastrat validitatea in momentul actual:

e Exista schimbari care necesita o modificare a analizei SWOT sau a ipotezelor referitoare la
factorii externi care pot influenta implementarea si succesul strategiei?

e Explicatia logica a motivelor interventiei este inca valida?

Impactul asteptat la

Intrari lesiri (Realizari) Rezultate finalul implementarii
strategiei
Este impactul asteptat clar

Sunt definiti Sunt rezultatele

indicatori de asteptate clar definite? definit?

realizare adecvati Sunt descrise rezultate  Sunt definiti indicatori de
pentru a oferi o asteptate privind impact adecvati pentru a
imagine clard asupra capitalul social la oferi o imagine clara
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realizarilor obtinute  nivelul retelelor si asupra efectelor obtinute
(specifici, masurabili, comunitatilor (specifici, masurabili,
fezabili, relevanti si implicate? fezabili, relevanti si
suficienti)? Sunt definiti indicatori  suficienti)?
Sunt realizarile de rezultat adecvati Exista o legatura clara
planificate suficiente pentru a oferi o intre impactul asteptat si
pentru a genera imagine clara asupra nevoile locale?
rezultatele rezultatelor obtinute Sunt planificate efecte ale
asteptate? (specifici, masurabili, abordarii LEADER:
fezabili, relevanti si imbunatatirea guvernantei
suficienti)? locale, dezvoltarea

Care sunt obiectivele capitalului social,
specifice cheie din lista obtinerea de rezultate mai

lunga de obiective bune calitativ (de ex.
specifice aferente inovatie) sau cantitativ (de
fiecarei masuri? ex. efectul de parghie)?

Sunt rezultatele
planificate suficiente
pentru a genera
impactul asteptat?
Exista o logica clar
explicata, conform
careia rezultatele
planificate vor
interactiona (se vor
sustine reciproc) si vor
duce la atingerea
obiectivelor sila
impactul asteptat?

Rezultatul activitatii de verificare a logicii de interventie a SDL este reprezentat de un set de
recomandari formulate de catre evaluator, recomandari care vizeaza imbunatatirea logicii de
interventie a SDL (a coerentei si relevantei acesteia), urmarind astfel cresterea eficacitatii strategiei
de dezvoltare locala privind adresarea nevoilor din teritoriu.

Cadrul intrebarilor de evaluare

Cadrul privind intrebarile de evaluare reprezinta sistemul logic de intrebari la care evaluarea
isi propune sa raspunda, in cadrul fiecarei teme de evaluare; acesta serveste pentru a identifica cu
claritate care sunt informatiile pe care trebuie sa le produca evaluarea. Cadrul intrebarilor de
evaluare este alcatuit din urmatoarele elemente:

Intrebarile de evaluare: acestea identificd elementele asupra cirora evaluarea va trebui s3 se
concentreze si reprezinta modul in care vor fi analizate si demonstrate rezultatele, eficacitatea,
eficienta si alte elemente privind implementarea strategiei, considerate relevante. Spre exemplu :

- Ce rezultate au obtinut proiectele finantate Tn ceea ce priveste Tmbunatatirea

......
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- Tn ce masurd a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de munci la
nivelul teritoriului?

- Tn ce mé&surd a contribuit strategia la dezvoltarea competentelor si capacitatii locale de a
sustine dezvoltarea socio-economica a teritoriului?

- Tn ce masura oferta turisticd din teritoriu a devenit mai competitivd datoritd interventiei
strategiei?

- Cum a contribuit strategia la generarea de idei si initiative noi privind dezvoltarea locala?

- Tn ce mé&sura strategia a fost capabild sd implice tinerii si femeile? Cu ce efecte?

- Exista rezultate neplanificate ale implementarii strategiei, pozitive sau negative?

La intrebarile de evaluare se raspunde prin intermediul criteriilor de evaluare. Acestea sunt
elemente prin care se poate aprecia succesul interventiei, indicand astfel modul cel mai adecvat de
a formula un raspuns la intrebarea de evaluare.

Criteriile de evaluare trebuie sa fie suficient de bine si clar definite Incat sa poate fi analizate
prin intermediul unor metode de evaluare fezabile. Criteriile de evaluare reflecta modul ales de GAL
pentru a raspunde intrebarilor de evaluare. Tinand cont de faptul ca evaluarea dispune, inevitabil,
de resurse limitate, alegerea anumitor criterii de evaluare inseamna faptul ca GAL considera ca
acelea sunt criteriile esentiale care trebuie analizate pentru a raspunde intrebarilor de evaluare.
Criteriile de evaluare se masoara prin indicatori adecvati (de realizare, de rezultat) care pot fi atat
cantitativi, cat si calitativi.

Ancheta pe baza chestionarului

Pentru a evalua impactul si eficienta Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) implementata de
Asociatia ,GAL Tecuci Sud Est” pe perioada 2014-2020, a fost realizat si distribuit un chestionar
destinat principalelor parti interesate si beneficiarilor directi ai proiectelor finantate.

Aplicarea chestionarului a fost realizatd prin mai multe cai de comunicare : fata in fat3,
telefonic si electronic. S-a optat pentru aceastad tehnica de evaluare datorita eficientei cu care se
poate acoperi un grup tinta numeros intr-o perioada de timp relativ scurtd si posibilitatii de a
cuantifica usor raspunsurile primite. Acesta a avut scopul de a colecta feedback-ul detaliat privind
perceptiile si experientele acestora in legatura cu masurile si activitatile derulate, cu accent pe
identificarea punctelor forte, dar si a eventualelor neajunsuri.

Intrebérile din chestionar au fost structurate astfel incat sa permitd o evaluare intr-o maniera
obiectivd a urmatoarelor aspecte: relevanta masurilor din SDL in raport cu nevoile teritoriului,
contributia acesteia la dezvoltarea economica, culturala si sociala a comunitatii, eficienta promovarii
si a actiunilor de sprijin, precum si impactul proiectelor asupra crearii de locuri de munca si asupra
comunitatii locale. De asemenea, au fost incluse intrebari ce au permis identificarea unor nevoi noi
care nu au fost acoperite de strategia actuala.

Rezultatele chestionarului ofera o viziune de ansamblu asupra perceptiei beneficiarilor si a
comunitatii fata de implementarea SDL si constituie o sursa importanta de informatii pentru
imbunatatirea viitoarelor strategii ale GAL Tecuci Sud Est.
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CHESTIONAR
privind implementarea SDL-ului
GAL Tecuci Sud Est

Calitatea respondentului in cadrul Asociatiei:

Partener Deponent proiect Beneficiar proiect Colaborator/Alte parti implicate

] [] [ ] [

1. In ce mdsurd mecanismul de implementare si activitdtile de animare au dus la crearea de valoare
addugatd in teritoriul GAL Tecuci Sud Est?

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

[] [] []

2. Considerati cd actiunile de animare a teritoriului ale echipei GAL Tecuci Sud Est (organizarea de
intélniri cu potentialii beneficiari la sediile primdriilor, comunicarea atdt prin intermediul site-ului
propriu si prin celelalte metode) si-au atins scopul de promovare a Strategiei de Dezvoltare Locald ?

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

[] [ ] [ ]

3. In ce mdsurd a crescut gradul de colaborare a comunitdtilor in sustinerea dezvoltdrii?

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

[] [] []

4. A avut GAL Tecuci Sud Est capacitatea de a asigura dezvoltarea teritoriului?

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

[] [] []

5. In ce mdsurd considerati cd prezenta GAL Tecuci Sud Est in zond a creat oportunitdti de dezvoltare
ale teritoriului?

Tn micd masur3 in masura medie Tn mare méasur3

[] [] []

6. In ce mdsurd considerati cd activitdtile desfdsurate de GAL Tecuci Sud Est (intdlniri de animare a
teritoriului, sedinte ale partenerilor GAL, prezentdri de noi oportunitdti de finantare) au dus la
crearea unor noi retele locale si la intdrirea relatiilor existente intre liderii locali din teritoriul GAL?
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Tn micd masur3

in masura medie

[]

Tn mare masur3

[]

7. Conditiile de accesare a fondurilor europene prin intermediul GAL Tecuci Sud Est (proceduri de
depunere, evaluare, selectie, contractare, platd, verificare, monitorizare) sunt in opinia
dumneavoastra:

Foarte accesibile

[]

Dificile, foarte birocratice

[]

Accesibile, birocratice

L]

8. S-a Tmbundtdtit capitalul social datoritd aplicdrii metodei LEADER? (ex: invdtarea colectivd,
schimbarea mentalitdtilor, cresterea colabordrii si increderii reciproce si fatd de GAL, identificarea
unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competente si capacitdti, dezvoltarea unor retele)?

Nu am remarcat o imbunatatire Tmbunatitire medie Tmbun3tétire mare

[] [] ]

9. S-a imbundtdtit guvernanta la nivel local datoritd aplicdrii metodei LEADER ? (spre exemplu
Imbundtdtirea gestiondrii functiilor administrative pe plan local, implicare sporitd a comunitdtii si
factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri,
cresterea capacitdtii de a gestiona fonduri publice-private)?

Nu am remarcat o imbunatatire Tmbunétatire medie Tmbunétatire mare

[] L] []

10. Rezultatele implementdrii SDL au generat imbundtdtirea calitdatii vietii in teritoriul vizat de
strategie? (ex. crearea de locuri de muncd, realizarea unor produse inovatoare, infrastructurd de
baza)?

Nu am remarcat o imbunatatire

L]

Tmbun3titire mare

[]

Tmbunatitire medie

L]

11. In ce mdsurd considerati cd obiectivele propuse prin Strategia de Dezvoltare Locald GAL Tecuci
Sud Est:

- Incurajarea transferului de cunostinte si a inovdrii in agriculturd in zonele rurale;

- Promovarea utilizdrii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii reduse
de carbon si rezistentd la schimbadrile climatice in sectoarele agricol si alimentar;

- Promovarea incluziunii sociale, reducerea sdrdciei si dezvoltarea economicd in zonele rurale;

au fost relevante pentru teritoriul GAL Tecuci Sud Est?

Tn mare méasur3

[]

in masura medie

L]

Tn micd masur3

[]
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12. Prin implementarea SDL GAL Tecuci Sud Est, serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au
fost imbundtdtite si accesul la acestea a crescut?

Nu am remarcat o imbunatatire Imbunatitire medie Tmbun3tétire mare

[] [] ]

13. In ce mdsurd au sprijinit interventiile SDL GAL Tecuci Sud Est diversificarea, crearea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si crearea de locuri de munca?

Tn micd masur3 in masura medie Tn mare méasur3

[] [] []

14. In ce mdsurd au sprijinit interventiile GAL imbundtdtirea infrastructurii si a serviciilor pentru
cresterea calitdtii vietii in zonele rurale?

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

[ ] [ ] [ ]

15. Care considerati cd sunt cele mai importante probleme sau dificultdti in implementarea
activitdtilor propuse prin Strategia de Dezvoltare Locald ?

16. Ce propuneri de imbundtdtire aveti pentru ca accesarea fondurilor nerambursabile prin Asociatia
GAL Tecuci Sud Est sd fie mai facilg ?

Metode cantitative pentru analiza indicatorilor au fost utilizate pentru calcularea indicatorilor
de rezultat.

Cercetarea cantitativa —a fost una de profunzime, concluziva si a presupus colectarea si analiza
unor date cantitative si colectarea de date prin intervievarea unui numar mare de persoane, datele
astfel colectate putand fi analizate din punct de vedere statistic si au ajutat la obtinerea de date
precise, riguroase, reprezentative din punct de vedere statistic al populatiei studiate

Observatia
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Observatia este o0 metoda care permite investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de
desfasurare.

Metoda a fost aleasa pentru ca furnizeaza informatii bogate asupra rezultatului observabil al
interventiei, dar si privind influenta contextului, luand totodata in considerare punctele de vedere
ale principalilor actori si beneficiari. De asemenea, aceastd metoda aduce informatii importante
privind plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau factorii care influenteaza
implementarea acesteia.

Un alt motiv pentru care alegerea acestei metode de evaluare a fost si faptul ca observatia este
deja utilizata in mod natural de catre membrii GAL in cadrul activitatilor de rutina: cu ocazia
intalnirilor de animare si de promovare a teritoriului, sedinte la nivel decizional in cadrul asociatiei.
O parte din date au fost colectate deja prin minutele si procesele verbale aferente acestor tipuri de
activitati.

n ansamblu, rezultatele metodei observatiei sugereazd o implementare eficients a strategiei,
dar si oportunitati de imbunatatire a comunicarii si suportului oferit beneficiarilor, precum si de
simplificare a procedurilor administrative pentru o gestionare mai rapida si mai fluida a proiectelor.
Aceste concluzii ofera o baza solida pentru ajustarile necesare in etapele finale de implementare si
pentru cresterea impactului Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul GAL Tecuci Sud Est.

Concluziile acestei evaluari finale permit formularea unor recomandari si lectii invatate, utile
in vederea Tmbuné&tatirii strategiei de interventie pentru perioada de programare 2023-2027. in
acest sens, activitatea de evaluare a fost corelata cu procesele de monitorizare desfasurate de echipa

* X &
* *
* %
* *

* 4 *

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

GAL, care a urmarit permanent stadiul de implementare si impactul masurilor finantate.

Cadrul de Evaluare a Implementarii SDL — GAL Tecuci Sud Est

Criterii de evaluare

Intrebiri de evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare date

TEMA DE EVALUARE: Logica interventiei

Masurile din cadrul SDL, au fost
revizuite sau eliminate, pentru a
tine cont de nevoile din teritoriul
GAL

intrebarea de evaluare 1.1n ce
masura logica de interventie a
strategiei de dezvoltare locala
a fost relevanta fata de
nevoile socio-economice si
potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

- Numarul de
masuri din cadrul
SDL revizuite,
eliminate

- Studiul /analiza
documentelor;
analiza datelor
administrative

- Ancheta pe baza de
chestionar

- Observatia

Au fost activitatile (masuri,
proceduri) prevazute in cadrul
SDL si resursele alocate acestora
suficiente pentru a genera
realizarile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti n
strategie)?

- Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru a oferi
o imagine clara  asupra
realizarilor obtinute (specifici,

intrebarea de evaluare 2. Cat
de coerentd a fost logica
interventiei care a stat la baza
strategiei de  dezvoltare
locala?

-Numarul de
masuri cuprinse in
SDL

-Bugetul alocat
fiecarei masuri

-Studiul /analiza
documentelor;
analiza datelor
administrative

- Modelul logic
- Observatia
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masurabili, fezabili, relevanti si
suficienti)?
Sunt rezultatele asteptate clar
definite?

TEMA DE EVALUARE: Contributia SDL GAL Tecuci Sud Est la aria de interventie 6A/6B

intrebarea de evaluare 3.1n ce
masura a sprijinit SDL GAL
Tecuci Sud Est dezvoltarea
locala in zonele rurale?

Serviciile si infrastructurile
locale in zonele rurale au fost
imbunatatite;

Accesul la serviciile si la
infrastructurile locale in zonele
rurale a crescut;

Strategia de dezvoltare locala a

determinat crearea de
oportunitati de ocupare a
fortei

Numar de proiecte sustinute prin
SDL

-Procentajul
populatiei  rurale
vizate de strategiile
de dezvoltare
localg;

-Procentajul
populatiei rurale
care beneficiaza de
servicii/infrastructu
ri imbunatatite;

-Locuri de munca
create in cadrul
proiectelor

sprijinite (LEADER).

-Studiul/analiza
documentelor;
analiza datelor
administrative
-Metode cantitative
pentru analiza
indicatorilor

- Ancheta pe baza de
chestionar

- Observatia

TEMA DE EVALUARE: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Capitalul social s-a imbunatitit intrebarea de evaluare 4. Ce
Guvernanta locala s-a beneficii au fost obtinute
imbunatatit la nivel local datorita metodei LEADER?
Rezultatele implementarii SDL-

ului

-Perceptia actorilor
locali privind gradul
de Tmbunatatire a
capitalului  social
datorita  aplicarii
metodei LEADER
-Perceptia actorilor
locali privind
rezultate ale SDL
mai bune datorita
aplicarii  metodei
LEADER

-Perceptia actorilor
locali privind gradul
de Tmbunatatire a
guvernantei la nivel

local datorita
aplicarii  metodei
LEADER

-Studiul/analiza
documentelor;
analiza datelor
administrative
-Metode cantitative
pentru analiza
indicatorilor

- Ancheta pe baza de
chestionar

- Observatia

TEMA DE EVALUARE: Factori de succes si insucces

Eficienta animarii intrebarea de

Coeziunea parteneriatului evaluare 5. Care sunt factorii
Calitatea procesului de evaluare care au influentat

si selectie a proiectelor la nivelul

GAL

Numar de sesiuni
Cu proiecte a caror
valoare depaseste
alocarea pe apel

-Studiul/ analiza
documentelor;
analiza datelor
administrative
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(pozitiv sau negativ) -Gradul de

implementarea SDL si implicare/

rezultatele obtinute ? participare a
partenerilor la
activitatile

organizate de GAL
-Numar de proiecte
declarate
neconforme,
neeligibile de catre
AFIR

- Ancheta pe baza de
chestionar
- Observatia
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL-ului
Principalele obiective ale SDL 2014 - 2020
Obiectivul general al Strategiei

Obiectivul general al Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Tecuci Sud Est este ,, Dezvoltarea
Durabila si echilibrata a zonei Tecuci Sud Est”, obiectiv sustinut prin Prioritatea de dezvoltare locala
-6B — Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale.

Strategia promoveaza o dezvoltare integrata, durabild si coerentd, in concordanta cu
prioritatile Axei LEADER, prin implicarea activa a partenerilor locali si valorificarea resurselor
endogene.

Obiective specifice

Pentru atingerea obiectivului general, Strategia a fost structuratd in jurul urmatoarelor
obiective specifice, care raspund direct nevoilor identificate Tn cadrul analizei teritoriale:

v’ Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor

Pregatire profesionala specifica zonei
Cresterea valorii adaugate a produselor
Stimularea infiintarii de grupuri asociative
Tncurajarea infiintarii de activititi non-agricole

AN NN

Crearea de noi locuri de munca
v Folosirea energiei alternative pentru fermieri.

Aceste obiective reflecta prioritati complementare si au avut ca scop reducerea disparitatilor
teritoriale, imbunatatirea coeziunii sociale si consolidarea rezilientei economice si institutionale la
nivel local.

Prioritati

n urma consultarii actorilor locali din teritoriu si in concordant& cu Analiza Diagnostic, Analiza
SWOT, si Fisa Masurii 19 LEADER, elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 a teritoriului
Tecuci Sud, este centrata pe urmatoarele obiective specifice locale de dezvoltare rurala:

Prioritati de dezvoltare Domenii de Indicatori de

0 . . Masuri
rurala interventie rezultat

Infiintarea o )
Prioritatea 1 . Cheltuieli publice
N ) ) 1A structurilor
Incurajarea transferului de . totale

. . T asociative
cunostinte si a Inovarili In

Obiectivul de dezvoltare

. “ Formare Numarul total al
agricultura in zonele rurale
1A profesionalda 1n participantilor
mediul rural instruiti
Prioritati de dezvoltare Domenii de Indicatori de
rurala interventie rezultat
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Prioritatea 5

Promovarea utilizarii eficiente
a resurselor si sprijinirea
tranzitiei catre o economie cu

5C Ferma verde Totalul investitiilor

emisii reduse de carbon si
rezistenta la  schimbarile
climatice in sectoarele agricol
si alimentar

Prioritati de dezvoltare Domenii de Indicatori de

rurala interventie rezultat

infiintarea  de
activitati  non-

6A ) ~ Locuri de munca
agricole prin
" N
o achizitii
fl Populatie neta care
s Dezvoltarea .
2 6B i nfrastructurii beneficiaza de
S fiorl infrastructurii o i
° FrRIiEiER © servicii/infrastructuri
) Promovarea incluziunii sociale, locale . . ns
© L ' imbunatatite
= reducerea saraciei Si - —
2 N Populatie neta care
B dezvoltarea economica 1n y L
% sonele rurale 6B Infrastructura beneficiaza de
o sociala servicii/infrastructuri
imbunatatite
Incluziune .
. ~ Numarul total al
sociala prin . .
6B participantilor
formare

. . instruiti
profesionala

Obiectivele specifice locale de dezvoltare rurala sunt sustinute de trei prioritati de dezvoltare
locala, ce necesita o abordare complexa care sa asigure complementaritatea, sinergia si coerenta
intre masurile din SDL, precum si cu alte programe de finantare judetene, nationale sau europene:

P1. Tncurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agriculturd in zonele rurale;

P5. Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu
emisii reduse de carbon si rezistenta la schimbarile climatice in sectoarele agricol si alimentar;

P6. Promovarea incluziunii sociale, reducerea saraciei si dezvoltarea economica in zonele
rurale.
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Domenii de . L Valoare
. Indicator de monitorizare Lo
Interventie indicator
1A Cheltuielile publice totale 41.127,00
1A Numarul total al participantilor instruiti 75
5C Totalul interventiilor 20.000,00
6A Locuri de munca create 14

Populatie netd care beneficiaza de servicii/ infrastructura
6B . M 30.610
imbunatatite

Viziunea strategica a fost orientata spre satisfacerea nevoilor stringente ale comunitatilor
locale, urmarind un echilibru intre sprijinirea activitatilor economice traditionale si promovarea unor
initiative inovatoare, cu valoare adaugata. Abordarea a fost una multidirectionald, in vederea
obtinerii unei dezvoltari teritoriale echilibrate, sustenabile si incluzive.

Descrierea complementaritatii si/sau contributiei la obiectivele altor strategii relevante:

Pe plan local si regional prezenta strategie de dezvoltare locala este complementara cu:

» Planul Regional de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca si Incluziune Sociala al Regiunii

Sud Est;

» Planul de Dezvoltare Regionald Sud Est 2014-2020;
> Strategia de dezvoltare a regiunii Sud Est pentru intervalul 2014-2020;
» Strategia judetului Galati, valabild pentru intervalul 2016-2020;

Totodata, obiectivele de dezvoltare a teritoriului GAL-ului au fost stabilite tindnd cont de
toate documentele programatice nationale si europene in materie, in special a prioritatilor PNDR
2014-2020 si a celorlalte programe operationale valabile pentru 2014-2020.

Strategia este de asemenea complementara cu:

> Strategia Guvernamentald pentru dezvoltarea sectorului IMM-elaboratd de Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri;
> Strategia Nationala pentru dezvoltare durabild a Romaéniei Orizonturi 2013-2020-2030
elaborata de Guvernul Romaniei prin Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice;
Strategia privind educatia si formarea profesionalda — Perioada de programare 2014-2020;
Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei;

VvV VY

Strategia Guvernului Romaniei de Incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii
rome pentru perioada 2014-2020.
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5.1 Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Masuri SDL

M6/6B Dezvoltarea
infrastructurii locale!®

M2/1A Formare profesionala in
mediul rural
M5/6A infiintarea de activitati
non agricole prin achizitii
M4/5C Ferma verde
M1/1A infiintarea structurilor
asociative

M7/6B Infrastructura sociala

M8/6B Incluziune sociala prin
formare profesionala

Buget
alocat
initial

963.586,16

21.127,00

480.000,00
20.000,00

20.000,00

25.000,00

21.404,71

Buget
alocat la
momentul
evaluarii

963.586,16

21.127,00

480.000,00
20.000,00

20.000,00

25.000,00

21.404,71

Plati efectuate
raportat la

bugetul initial

alocat

948.633,93

21.127,00

480.000,00
19.999,00

0

Eficacitate
financiara

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Ridicata
Sume

necheltuite

Sume

necheltuite

Sume

necheltuite

) M&sura M6/6B include si sumele alocate tranzitiei si anume 234.444,36 euro (alocare
FEADR) si 68.384,67 euro (alocare EURI).
Nota: Pentru masurile la care nu s-au cheltuit sumele alocate, au fost depuse proiecte care
au fost selectate si au fost semnate contractele de finantare. Dupa semnarea contractelor de
finantare aceste proiecte au fost reziliate la solicitarea beneficiarilor, motivele principale fiind timpul

scurt de implementare a proiectelor.

5.2. Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Un obiectiv comun al evaluarii implementarii strategiilor de dezvoltare locala este acela de a
contribui la evaluarea LEADER la nivel PNDR (evaluarea contributiei PNDR la aria de interventie 6
Promovarea dezvoltarii locale in zonele rurale) evaluare efectuatda de catre Autoritatea de
Management. In acest scop, pentru a permite agregarea informatiilor, toate evaludrile realizate la
nivelul GAL- urilor, vor utiliza un cadru comun al intrebarii de evaluare:

Tn ce masura au sprijinit interventiile PNDR dezvoltarea local& in zonele rurale?

Acest cadru este descris n tabelele urmatoare:
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Aria de

interventie

Prioritatea 6:

Promovarea
incluziunii  Tnce
sociale, masura au
reducerea sprijinit
saraciei si interventiile
dezvoltarea  PNDR

economica in
zonele rurale
zonele

rurale?

"|"AFIR

|mpreuna crestem
satul romanesc

Intrebare
de evaluare

dezvoltarea
locala in

Criterii de evaluare

Serviciile si
infrastructurile locale
in zonele rurale au
fost imbunatatite;
Accesul la serviciile si
la infrastructurile
locale in zonele
rurale a crescut;
Strategia de
dezvoltare locala a
determinat crearea
de oportunitati de
ocupare a fortei de
munca

Indicatori comuni de
rezultat
(Aria de interventie
6A/6B)
Procentajul
populatiei rurale
vizate de strategiile
de dezvoltare locala
=30.610 locuitori
Procentajul
populatiei rurale care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
=30.610 locuitori
Procent realizare
100%

GAY

Tecuc Sud - Bst

Informatii
suplimentare

Numar de
proiecte/initiative
sustinute prin SDL:
M6/6B=11proiecte
Valoare
948.633,93 Euro
Procent din costul
PNDR alocat
masurilor
LEADER=61,15% la
nivel SDL

Locuri de munca
create in cadrul
proiectelor sprijinite
(LEADER)

= 16 locuri de munca
nou create

Procent realizare
114%

Numar de proiecte
sustinute prin SDL:
M5/6A=11proiecte
Valoare
480.000,00 Euro
Procent din costul
PNDR alocat
masurilor
LEADER=30,95% la
nivel SDL

M7/6B -1 proiect in valoare de 25.000 euro
selectat si contractat. Reziliat la cererea

beneficiarului

M8/6B -1 proiect in valoare de 20.020,91

euro selectat si contractat. Reziliat la
cererea beneficiarului
Contributia SDL la aria de interventie 6

a) Tema de evaluare: impactul SDL asupra dezvoltarii specifice ariei de interventie 6A/6B
(dezvoltare economica locala).

b) Criterii de evaluare:

- Realizarea proiectelor care vizeaza dezvoltarea infrastructurii rurale;

- Contributia masurilor de sprijin in stimularea antreprenoriatului local.

c) Intrebari de evaluare Tn ce m&surd proiectele finantate au avut un impact vizibil in
comunitate?

d) Indicatori:
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- Numar de locuri de munca nou create;

- Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite;

- Numarul total al participantilor instruiti.

e) Metodologia de colectare a datelor:

- Analiza documentelor: Verificarea strategiei, a fiselor masurilor, situatii de monitorizare,

rapoarte finale;
- Observatia: Vizite pe teren pentru a evalua impactul infrastructural;

- Ancheta chestionar: Colectarea feedback-ului comunitatii si al beneficiarilor directi.

Eficacitate

Domeniul de interventie

M6/6B — Dezvoltarea infrastructurii locale
M5/6A - infiintarea de activitati non

agricole prin achizitii

M7/6B - Infrastructura sociala
M8/6B Incluziune sociala prin formare
profesionala

Aria de
interventie

Prioritatea 5

intrebare
de evaluare

Criterii de evaluare

Eficacitate financiara ridicata

Eficacitate financiara ridicata

Eficacitate financiara redusa

Eficacitate financiara redusa

Indicatori comuni de
rezultat
(Aria de interventie
5A)

Informatii

suplimentare

Prom.mia.r.ea S-a deschis un nou .
utilizarii . orizont citre M4/5C — 1 proiect
eficientea  Ince utilizarea de noi in valoare de
i masuraau . . -
resu.rfe.lor ! o surse de energie Totalul investitiilor: 19'99v9'00 eur_o
sprijinirea sprijinit electrics 20.000 00 euro Numar de proiecte
tranzitiei interventiile peconventionale. sustinute prin SDL:
catre o PNDR Accesul fermierilor la  Realizat prin proiect | M4/5C = 1 proiect

economie cu

emisii reduse dezvoltarea acestg Aig de A 19.999,00 euro Valoare 19.999,00
de carbon si locala in S |.n zone? Ihu . Euro
rezistents I'a el ca.re era imposibila Procent realizare Procent din costul
schimbarile  rurale? allmer.mtar.ea cu IR PNDR alocat
climatice in EFI D e masurilor LEADER
sect.oarlel.e 2;?;;1?:‘3 =1,3% la nivel SDL
agricol si
alimentar

Contributia SDL la aria de interventie 5:

f) Tema de evaluare: impactul SDL asupra dezvoltarii specifice ariei de interventie 5C (Totalul

investitiilor).

g) Criterii de evaluare:
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- Realizarea proiectelor care vizeaza dezvoltarea exploatatiilor agricole;
- Contributia masurilor de sprijin in stimularea antreprenoriatului local.

"|"AFIR
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satul romanesc

h) Tntrebdri de evaluare: In ce masurd proiectele finantate au avut un impact vizibil in

comunitate?

i) Indicatori:

- Totalul investitiilor;

j) Metodologia de colectare a datelor:

- Analiza documentelor: Verificarea strategiei, a fiselor masurilor, situatii de monitorizare,

rapoarte finale;
- Observatia: Vizite pe teren pentru a evalua impactul infrastructural;

- Ancheta chestionar: Colectarea feedback-ului comunitatii si al beneficiarilor directi.

Domeniul de interventie

Eficacitate

M4/5C — Ferma verde

Aria de
interventie

Prioritatea 1
Tncurajarea

transferului

de cunostinte
si a inovarii in
agricultura in
zonele rurale

Intrebare
de evaluare

ince

masura au
sprijinit
interventiile
PNDR
dezvoltarea
locala in
zonele
rurale?

Criterii de evaluare

Numarul total al
participantilor
instruiti.
Cheltuieli publice
locale.

Contributia SDL la aria de interventie 1A

Eficacitate financiara ridicata

Indicatori comuni de
rezultat
(Aria de interventie
1A)

M2/1A Formare
profesionala in
mediul rural: 75
persoane
Realizat 50 persoane

Procent 66%
Cheltuielile publice

totale: 41.127,00
euro

Realizat: 66%
M1/1A

Infiintarea

structurilor
asociative:
Cheltuielile publice
totale: 41.127,00

Informatii

suplimentare

M2/1A — 1 proiect

in valoare de

21.127,00 euro
50 persoane
instruite prin
proiect

M1/1A — 1 proiect

in valoare de

20.000 euro -
reziliat la cererea
beneficiarului

i) Tema de evaluare: impactul SDL asupra dezvoltarii specifice ariei de interventie 1A (Nr total

participanti instruiti).

j) Criterii de evaluare:
- Numar total de participanti instruiti;
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- Cheltuieli publice totale.

k) Tntrebari de evaluare Tn ce masurd proiectele finantate au avut un impact vizibil in
comunitate?

[) Indicatori:

- Numar participanti instruiti;

- Cheltuieli publice totale.

e) Metodologia de colectare a datelor:

- Analiza documentelor: Verificarea strategiei, a fiselor masurilor, situatii de monitorizare,

rapoarte finale;
- Observatia: Vizite pe teren pentru a evalua impactul infrastructural;
- Ancheta chestionar: Colectarea feedback-ului comunitatii si al beneficiarilor directi

Domeniul de interventie Eficacitate
M2/1A - Formare profesionala in mediul rural Eficacitate financiara medie
M1/1A infiintarea structurilor asociative Eficacitate financiara redusa
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6. Raspuns la intrebarile de evaluare

Acest capitol analizeaza implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Tecuci Sud Est,
urmarind gradul de coerenta si relevanta al interventiilor fata de nevoile identificate ale teritoriului.
Evaluarea are la baza teme-cheie, criterii si indicatori specifici, fiind realizatda prin analiza
documentelor strategice si a sondajului de opinie. Scopul este de a evidentia contributia SDL la
dezvoltarea locald, de a identifica impactul abordarii LEADER si factorii care au influentat succesul
sau limitele implementarii.

6.1 Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Tema: Coerenta si relevanta interventiilor strategice in raport cu nevoile identificate ale
teritoriului.

intrebare: Tn ce m&surd masurile din strategie au corespuns nevoilor reale?

Interpretare: Aceste rezultate arata ca strategia a fost perceputa ca fiind adaptata si coerenta
cu realitatile socio-economice locale. Proiectele finantate au reusit sa raspunda nevoilor identificate
anterior, atat prin sustinerea mediului de afaceri locale, cat si prin crearea de locuri de munca.
Valoarea adaugata a metodei LEADER se reflecta aici prin capacitatea de a construi o strategie bazata
pe nevoile comunitatii, confirmand principiul abordarii de jos Tn sus si relevanta logicii de
interventiei.

6.2 Contributia operatiunilor la atingerea obiectivelor

Tema: Eficienta operatiunilor in atingerea obiectivelor strategice

intrebare: In ce masurd SDL-ul a contribuit la dezvoltarea economici?

Interpretare: Peste 93% dintre respondenti au perceput SDL-ul ca avand un impact ridicat sau
foarte ridicat asupra dezvoltarii economice. Crearea de locuri de munca si sprijinirea noilor afaceri
au fost indicatori directi ai succesului. Aceasta confirma eficienta operatiunilor in raport cu
obiectivele strategice si arata ca metoda LEADER este un instrument esential pentru dezvoltarea
economica locala, capabil sa transforme resursele in rezultate vizibile.

6.3 Valoarea adaugata a metodei LEADER

Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

LEADER este o metoda prin care se urmareste indeplinirea obiectivelor aferente politicii de
dezvoltare rurald a UE printr-o implementare ascendenta spre deosebire de abordarea traditionala.
Abordarea LEADER presupune costuri si riscuri mai mari, ca urmare a unui nivel de implementare
suplimentar, precum si a delegarii controlului bugetului UE unor parteneriate locale.

Costurile si riscurile suplimentare aferente se justifica prin valoarea adaugata care ar trebui
sa rezulte din abordarea LEADER :

- 0 mai buna identificare a nevoilor si a solutiilor pe plan local

- un grad mai mare de angajament la nivelul partilor interesate de la nivel local

- perspective mai bune de inovare

- 0 mai buna selectie a proiectelor

56

Raport de evaluare Strategia de Dezvoltare Locala 2014 — 2020



@ ol

Tecue] Sud »

PROIECT FINANTAT DE satul romanesc
UNIUNEA EUROPEANA

* *
* *
* % X * |mpr|euna crestem

- 0 monitorizare mai atenta si o capacitate de reactie mai mare
- un angajament sporit

intrebarea de evaluare 4: Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER?

(dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei locale)

Criterii de evaluare:

e Capitalul social s-a imbunatatit;

e Guvernanta locala s-a imbunatatit la nivel local;

e Rezultatele implementarii SDL-urilor;

Tehnici si metode de evaluare folosite:

- Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative

- Ancheta pe baza de chestionar

- Observatia

Criteriul de evaluare 1

e Capitalul social s-a imbunatatit

Indicator tinta : Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social
datorita aplicarii metodei LEADER.

Capitalul social are in vedere procesele sociale, capacitatile si relatiile dintre partile interesate
implicate. Tmbunatitirea a putut fi observatd in cadrul actiunilor de promovare si animare a
teritoriului GAL.

Astfel se pot constata imbunatatiri in ceea ce privesc urmatoarele aspecte:

- Schimbarea mentalitatilor — in cadrul intalnirilor de animare a teritoriului au fost prezentate
concepte si tehnologii noi pentru fermieri si au fost date exemple de bune practici care pot fi aplicate
local.

De asemenea, au fost prezentate masurile care pot fi accesate pentru sprijinirea dezvoltarii
fermelor sau a comunitatii in care traiesc.

- Cresterea colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL

Au fost organizate o serie de intalniri publice: sedinte AGA si intruniri ale Consiliului director
care au vizat stabilirea obiectivelor GAL, a masurilor ce trebuie luate pentru dezvoltarea teritoriului,
intruniri ale Comitetului de selectie care au analizat si aprobat finantarea unor proiecte menite sa
sprijine populatia din zona, prezentari de noi oportunitati de finantare prin programe diferite :
POCU,POIM sau POC. Toate aceste activitati au adus Impreuna persoane din medii diferite de
activitate (mediul de afaceri, fermieri, autoritati publice locale) constituind bazele unei mai bune
colaborari si au dus la cresterea increderii fata de GAL.

- Identificarea unor subiecte de interes comun — Ca urmare a intalnirilor publice organizate
de GAL au fost identificate o serie de interese comune la nivel de teritoriu, ca de exemplu lipsa
locurilor de munca.

- Dezvoltarea de competente si capacitati — Pentru o mai buna implementare a SDL,
personalul GAL a participat la sesiuni de instruire .
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O parte din personal a participat si la intalnirile organizate de RNDR pe diverse teme.

Perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatatire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

v" Am remarcat o imbun&tatire mare

Pentru a putea raspunde criteriului de evaluare s-a folosit ca si metoda de cercetare

chestionarul de evaluare care a cuprins si intrebari legate beneficiile obtinute datorita metodei
LEADER. Astfel, perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social este
cuantificabila prin intrebarea numarul 8. Din chestionarul de evaluare aplicat reiese ca 75 % dintre
respondenti considera cd gradul de Tmbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei
LEADER a inregistrat o imbunatatire mare.

Criteriul de evaluare 2

e Guvernanta locala s-a imbunatatit la nivel local

e Indicatori tinta :

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER

Guvernanta s-a Imbunatatit la nivel local (spre exemplu Tmbunatatirea gestionarii functiilor
administrative pe plan local, implicare sporitda a comunitatii si factorilor interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri, cresterea capacitatii de a gestiona fonduri
publice-private etc.).

- Implicare sporita a comunitatii si factorilor interesati in luarea deciziilor — Forma de
organizare a parteneriatului, prin actul constitutiv si statutul asociatiei prevede ca deciziile legate de
stabilirea scopului si a obiectivelor si a metodelor de atingere a acestora sunt luate de catre
Adunarea Generald a Asociatilor sau de citre Consiliul Director. In perioada analizatd au fost
organizate mai multe astfel de intruniri care au trasat directiile de dezvoltare ale zonei, sedinte in
care au fost aprobate ghidurile solicitantului pentru masurile ce au fost lansate, modificari ale
strategiei de dezvoltare.

Tn plus, principiile LEADER sunt bazate pe implicarea sporitd a comunittii in luarea deciziilor,
fiind si In cazul GAL de o importantd hotaratoare in ceea ce priveste elaborarea Strategiei de
Dezvoltare.

- Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri - Expertii GAL ofera asistenta catre
Primarii in ceea ce priveste procesul de achizitii publice atat pentru proiectele finantate prin GAL cat
si pentru alte tipuri de achizitii.

Administratiile publice locale vin catre GAL cu intrebari despre fonduri si oportunitati de
finantare, chiar daca acelea nu se refera la GAL.

Actorii din mediul privat vin catre GAL cu idei de proiecte, iar GAL 1i indruma n limita
cunostintelor spre posibile surse de finantare. Au fost consiliati la sediul GAL un numar de peste 70
de persoane, iar prin alte surse de comunicare (telefon, e-mail, pagina de socializare) au fost oferite
informatii persoanelor interesate de accesarea de fonduri.

- Cresterea capacitatii de a gestiona fonduri publice-private —prin constanta prospectare a
oportunitatilor de finantare si prin actiunile de promovare intreprinse la nivelul teritoriului.
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Perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatatire a guvernantei la nivel local datorita
aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

v Imbunatatire mare.

Pentru a putea raspunde criteriului de evaluare s-a folosit ca si metoda de cercetare
chestionarul de evaluare care a cuprins se intrebari legate beneficiile obtinute datoritda metodei
LEADER. Astfel, perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social este
cuantificabila prin intrebarea numarul 9. Din chestionarul de evaluare aplicat reiese ca 74% dintre
respondenti considera ca gradul de Tmbunatatire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER a finregistrat o Tmbunatatire mare, iar 66% sunt de parere ca imbunatatirea
guvernantei a fost una medie.

Analiza relevantei si coerentei

Analiza relevantei si coerentei logicii de interventie a fost efectuata in principal formuland
raspunsuri la anumite intrebari. Primele astfel de intrebari s-au referit la masura in care logica
generald a interventiei si ipotezele pe care se bazeaza si-au pastrat validitatea in momentul actual:

e Exista schimbari care necesita o modificare a analizei SWOT sau a ipotezelor referitoare la
factorii externi care pot influenta implementarea si succesul strategiei?

e Explicatia logica a motivelor interventiei este inca valida?

intrebarile prezentate in continuare au drept scop verificarea relevantei si coerentei tuturor
sectiunilor matricei logice.

Componentele matricei logice

INTRARI REZULTATE IMPACT

(Investitii) (preconizate) (preconizat)

Investitii in termeni
de:

a) Contributii financiare

b) Cadrul interventiei
logice

c) Resurse umane

d) Competente

-Ceea ce se asteaptd a
se realiza prin
proiectele finantate
(exprimate prin
indicatori de realizare
si valorile tinta ale
acestora)

-Rezultatele produse
prin finalizarea
proiectelor (exprimate
prin indicatori de
rezultat si valorile tinta
ale acestora)

-Efecte ale interactiunii
proiectelor asupra
sistemului teritorial
vizat de Strategia de
Dezvoltare Locala
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7 Factorii de succes si esec in implementarea SDL

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) a GAL Tecuci Sud Est in perioada de
programare 2014-2020 a fost marcata atat de realizari semnificative, cat si de dificultati care au
influentat eficienta globala a interventiei la nivel teritorial. Analiza factorilor de succes si esec a fost
realizata pe baza datelor administrative, a observatiilor directe din teren, precum si a rezultatelor
sondajului de opinie desfasurat in august 2025.

in ceea ce priveste factorii de succes, un prim aspect pozitiv este dat de gradul ridicat de
selectie si contractare a proiectelor. Din totalul de 28 de proiecte selectate la nivelul GAL, au fost
contractate toate 28 si implementate cu succes 24 proiecte iar un numar de 4 proiecte au fost
reziliate la solicitarea beneficiarilor motivat de lipsa de timp pentru implementare ceea ce indica o
capacitate administrativa buna si o mobilizare eficienta a actorilor locali.

De asemenea, prin implicarea comunitatii locale, implementarea corecta a SDL-ului a reusit
sa mobilizeze un numar considerabil de beneficiari, inclusiv din randul grupurilor vulnerabile,
contribuind astfel la crearea de locuri de munca si la revitalizarea economica a teritoriului.

Un alt factor pozitiv care a dus la finalizarea implementarii SDL-ului, a fost flexibilitatea
operationald a echipei GAL, prin capacitatea de adaptare a echipei la provocarile din teren, prin
oferirea de indrumari suplimentare si ajustarea calendarului de apeluri, a contribuit la depasirea
unor blocaje administrative sau financiare.

Nu Tn ultimul rand, rezultatele sondajului de opinie indica faptul ca sprijinul oferit de echipa
GAL a fost perceput ca util si eficient, aspect reflectat in raspunsurile majoritatii participantilor, care
au considerat implementarea Strategiei ca fiind relevanta pentru dezvoltarea teritoriului.

n baza metodei de observatie in procesul de evaluare finald al Strategiei de Dezvoltare Local
a GAL Tecuci Sud Est am identificat urmatoarele cauze ce au stat la baza unor factorii negativi in
implementarea SDL-ului:

- Capacitate manageriala scazuta a unor beneficiari, care nu au putut gestiona proiectele
complexitatea procedurilor de achizitie sau implementare;

- Intarzieri administrative in demararea efectivd a activititilor sau in obtinerea avizelor
necesare;

- Probleme de cofinantare — unele proiecte nu au avut resurse proprii suficiente pentru a
sustine cheltuielile eligibile/neeligibile.

Implementarea SDL a demonstrat o capacitate crescuta de mobilizare locala si o functionare
eficienta a mecanismului LEADER, Tnsa a evidentiat si limite importante, in special in ceea ce priveste
absorbtia completa a fondurilor si capacitatea de implementare a beneficiarilor.

Tn ansamblu, SDL-ul implementat de GAL Tecuci Sud Est poate fi considerat (chiar dacd au
existat cateva situatii in care beneficiarii nu au reusit implementarea) un exemplu de buna practica
in aplicarea principiilor metodei LEADER, contribuind semnificativ la dezvoltarea durabila a
teritoriului si la activarea resurselor locale intr-un mod participativ si adaptat realitatilor comunitatii.
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8. Concluzii si recomandari

Evaluarea finala a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald (SDL) a GAL Tecuci Sud Est
releva un proces amplu si coerent de derulare a interventiilor finantate in cadrul submasurii 19.2,
sprijinite administrativ si logistic de activitatile aferente submasurii 19.4. Pe parcursul intregii
perioade de programare, strategia a urmarit sustinerea dezvoltarii economice si sociale a teritoriului,
cu rezultate semnificative in ceea ce priveste absorbtia fondurilor si atingerea obiectivelor stabilite.

Principalele concluzii sunt:

- Din totalul fondurilor disponibile prin FEADR si EURI (1.551.117,93 euro), s-a reusit
contractarea a 28 de proiecte din care s-au implementat 24 proiecte in valoare totala de, cu o valoare
totald publica de 1.480.475,00 euro; Sumele platite pana la data incheierii prezentului raport sunt
in valoare de 1.414.476,00 euro. Diferenta de 65.999,00 euro urmand sa fie platita in perioada
imediat urmatoare, la aceasta data fiind depuse si ultimele cereri de plata pentru suma ramasa de
plata.

- Metoda LEADER a oferit cadrul potrivit pentru implicarea comunitatilor locale, dezvoltarea
parteneriatelor si sustinerea initiativelor locale — un aspect confirmat si de beneficiarii consultati
prin sondajul de opinie;

- Au fost lansate masuri din mai multe domenii: sprijin pentru antreprenorul din zona rurala,
infrastructura locala de baza, mediu, asociere fermieri, grupuri dezavantajate, precum si activitati de
animare si informare (prin 19.4). Masurile M6/6B si M5/6A au avut cel mai mare grad de solicitare
si absorbtie; 22 de proiecte din totalul de 28 au fost depuse pentru aceste doua masuri.

- Au fost create 16 noi locuri de munca, au fost infiintate 11 noi afaceri locale, au fost
achizitionate echipamente moderne, iar comunitatea a beneficiat de interventii in infrastructura
locala.

- Desi rezultatele sunt per ansamblu pozitive, evaluarea a identificat si unele dificultati in
implementare: 4 proiecte retrase de beneficiari, dupa semnarea contractului de finantare in valoare
totala de 80.079,17 euro — fonduri FEADR, intarzieri in derularea anumitor proiecte, dificultati
administrative si de capacitate manageriala la nivelul unor beneficiari;

- Sprijinul oferit prin submasura 19.4, concretizat prin patru contracte subsecvente, a fost
esential pentru asigurarea bunei functionari, animarii si informarii beneficiarilor, precum si pentru
sustinerea etapelor de evaluare si monitorizare.

Pe baza rezultatelor obtinute si a aspectelor analizate, se formuleazd urmatoarele
recomandari pentru viitoarea perioada de programare:

- Este recomandata o simplificare si flexibilizare a proceselor de selectie, contractare si
monitorizare, in special pentru beneficiarii cu capacitate redusa de implementare;

- Echipa GAL ar putea intensifica activitatile de sprijin si consultanta tehnica, inclusiv prin
organizarea de ateliere de formare si asistenta personalizata in faza de elaborare si implementare a
proiectelor;

- Rezultatele sondajului de opinie indica existenta unor nevoi noi, neacoperite de actuala
strategie. Tn acest sens, se recomand3 actualizarea bazei de date privind necesititile comunitatii si
includerea unor masuri mai flexibile Tn viitoarea SDL;
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- Se propune continuarea investitiilor in formarea echipei GAL si in dezvoltarea de
parteneriate interinstitutionale care pot contribui la o mai buna coordonare si implementare a
proiectelor;

- Este recomandata documentarea si promovarea exemplelor de succes rezultate din
implementarea actualei strategii, pentru a inspira noi initiative si pentru a consolida increderea in
mecanismul LEADER.

Strategia GAL Tecuci Sud Est a reusit sa produca un impact pozitiv in comunitate, in ciuda
unor obstacole punctuale.

Participarea activa a actorilor locali, combinata cu sprijinul oferit prin structura GAL, a
demonstrat eficienta abordarii LEADER in sprijinirea dezvoltarii rurale. Rezultatele obtinute pot
constitui o baza solida pentru formularea unei noi strategii adaptate contextului local si cerintelor
viitoarei perioade de programare.

Presedinte GAL Tecuci Sud Est,
Liviu Adrian Butunoi
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